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MUNICIPALIDAD DE CONCHALI APRUEBA PLAN ANUAL DE CAPACI-
Secretaria Municipal TACION 2026.-
CONCHALL, 28-01C 205

DECRETO EXENTO N°_\ (1| o

LA ALCALDIA DECRETO HOY:

VISTOS: Memorandum N°553 del 17.12.2025 de
la Secretaria Comunal de Planificacion; Certificado emitido por el Secretario Municipal del
acuerdo adoptado por el Concejo en su sesion extraordinaria de fecha 15,12.2025.: Plan Anual
de Capacitacion, foliado del 01 al 08; Respuestas a las observaciones de los Instrumentos de
Gestion 2026, Foliadas del 01 al 37, anexo 1, 2 ¥y 3; y TENIENDO PRESENTE las facultades y
atribuciones que me confiere la Ley N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades,

DECRETO:

APRUEBASE el Plan Anual de Capacitacién afio
2026, para funcionarios y funcionarias de la Municipalidad de Conchali, contenido en
documento anexo, el cual forma parte integrante del presente decreto, enumerade desde el 01 al

08.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y
TRANSCRIBASE el presente Decreto a las Direcciones Municipales, hecho ARCHIVESE.

Personal y Remuneraciones — DIDECO — Obras — DIMAQ
O.P.LR. - Sec. Municipal — Seguridad Publica

Art, 7° letra g} Ley N° 20,285./



ah® o
3 [l

CONCHALI ‘
+ LHHS PER CLBITN DOMUN ?% ‘2'5— ?’L
MUNICIPALIDAL DE CONCHALI
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

MEMORANDUM N 553  /202s.-

CONCHALI, 17 de diciembre de 2025.
DE:  MARIA TERESA ARROCET RAMIREZ )
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

A DANIEL BASTIAS FARIAS
SECRETARIO MUNICIPAL

REF:  Remite instrumentos de gestién afio 2026 para decretar.

Junio con saludarlo, solicito a usted tenga a bien decretar los instrumentos de gestidn para
el afic 2026, los que a continuacion se sefalan:

Presupuesto Municipal afio 2026 y su Memoria Técnica.

Presupuesto de Ingresos ano 2026.

Presupuesto de Gastos afio 20206.

Plan Anual de Gestion afo 2026.

Cometidos a Honorarios ano 2026.

Programa de Mejoramiento de Gestion Objetivo Institucional afio 2026,
Programa de Mejoramiento de Gesfion Metas por Desemperio Colectivo ano
2026.

8 Poliica de Recursos Humanos y Plan Anual de Capacitacion afio 2026.
9. Politica de Inversion afio 2026.

10. Plan Comunal de Seguridad Publica afic 2026.

11. Politica de Servicios Municipales afio 2026.

12. Presupuesto CORESAM aiio 2026.

NO AW~

saluda atentamente g Usted.,

Qeet 2

MARIA TERESA ARROCET RAMIREZ )
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

MTA firh,
DISTRIBUCION:
-Secretfaria Municipal
-Archivo.



MUNICIPALIDAD DE CONCHALL
Secretaria Municipal

CONCHALL, 15 diciembre de 2025.

de diciembre de 2025, se aprobé por la unanimidad de los presentes el
Plan Anual de Capacitacion 2026.

DBF/ycm.



MUNICIPALIDAD DE CONCHALI
Secretaria Municipal

SESION EXTRAORDINARIA 15.12.25.
PLAN ANUAL DE GESTION 2026

12 votacion 2® votacion

1.-  SR. MIGUEL ASTUDILLO CACERES AUSENTE

2.-  SR.HERNAN CORONA SANCHEZ i e,

3.- SRA. MARJORIE MELO VALENZUELA

4.- SRA. PATRICIA MOLINA MOLINA

5.- SR. MARTIN MUNOZ OLIVARES

6.- SRTA. KRISHNA NARVAEZ ESPINO

7.- SRTA. PAULA PEREZ ESPINO

8.- SRA. LISSETTE PONCE PALAC|OS
SR. ALCALDE

Votos a favor D e
Votos en contra e
Empate 1? votacion: ...............
Empate 2? votacién : ...............

Observaciones:
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1. PRESENTACION

El presente Plan de Capacitaciéon 2026 constituye el instrumento oficial que organiza y
ofienta el programa de capacitacién destinado a los funcionarios y funcionarias de la
Municipalidad de Conchali. Se encuentra alineado con los objetivos estratégicos
institucicnales, la Politica de Recursos Humaonos, el Reglamento QOrgdnico Inteme, la Ley
18.883 en su articulo 25, el Cédigo de Etica y demds normativas aplicables.

El propdsito del plan es fortalecer conocimientos, habilidades y actitudes que permitan al
perscnal municipal ampliar sus perspectivas profesionales y aportar con mayor
efectividad a la gestién institucional, En el actual contexto de transformacién social,
tecnolégica y normativa, la capacitacidn debe concebirse como un proceso continuo y
estratégico que incorpore tanto habilidades técnicas como competencias blandas v de

innovacion.
Este plan tombién responde a tres desafios centrales:

«  Acompahor la velocidad de cambio del conocimiento aplicade v las crecientes
exigencias normativas,

+ Reforzar las habilidades de desarrollo personal, liderazgo y trabajo en equipo, claves
para la gestion moderna.

+ Responder de manera efectiva ¢ las demandas y expectativas de una comunidad

mds empoderada,

2. ORIENTACION DEL PLAN DE CAPACITACION

£l plan estd difigido al personal de planta y confrata de la Municipalidad. La participacion
es obligatoria para guienes sean seleccionados en cada actividad decretada.
Contempla diversas fuentes de financiamiento: capacitaciones impartidas  por
organismos publicos y sin fines de lucro (CGR, Mutual, ministerios), capacitaciones
financiadas con presupuesto municipal mediante concursos abiertos, v el acceso al

Fondo Concursable de Formacidn de Funcionarios Municipales de SUBDERE.

Se promoverd también el desarrollo de capacitaciones internas, dictadas por personal
experto municipal en dreas donde no existan alternativas externas adecuadas. Se
implementard un protocolo de transferencia de conocimientos que permita a los

funcionarics capacitades compartir aprendizajes con sus equipos.

Pégino2de 8
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3. PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2024
El presupuesio asignado asciende a $ 35, 000.000, distribuidos de acuerdo con pricridades

estratégicas, postulaciones recibidas y costos de mercado,

Nota: La distribucidn es referencial y puede presentar variaciones durante el ano segun

disponibilidad presupuestaria y prioridades emergentes.

Distribucién
Area de Capacitacién
Estimada {7)
Habilidades técnicas y normativas 40%
Habilidades blandas y liderazgo 25%
Innovacion v transtormacion digital 20%
Autocuidado y clima laboral 15%

4, CONDICIONES DE ACCESO IGUALITARIO

El Departamento de Desarrolio y Gestidn de Personas asegura igualdad de oportunidades
mediante pautas de seieccién objetivas y transparentes. Se pricriza a funcicnarios que no
han accedido recientemente a instancias de capacitacién, fomentande la rotacién

equitativa del beneficic.

5. OPTIMIZACION DE LAS INICIATIVAS DE CAPACITACION
El plan recoge tante las propusestas de funcionarios como de jefaturas y directivos. Se
privilegicn lineas temdticas omplias, que permiten responder a cambios estratégicos vy

necesidades emergentes. Los criterios de seleccion priorizan iniciativas que:

« Contribuyan a dispersar cargas laborales.
s Prepararen a funcionarios que ingresan o se redestinan a nuevas unidades.

¢ Aborden dreas criticas para el desempefic institucional.
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4. PRIORIDADES Y ORIENTACIONES TEMATICAS

Las lineas de capacitacion priorizadas para 2026 incluyen: conocimiento normative,
liderazgo, ética y transparencia, gestidn financiera, participacidon ciudadana,
planificacion  urbanag, eficiencia  operaliva, comunicacidn  efectiva, gestion  de
emergencias, innovacion tecnoldgica, gestibn de proyectos, desamolle interpersonal,

evaluacidn de pcliticas publicas, entre otras.

7. EVALUACION DE EFECTIVIDAD

Cada capacitacion serd evaluada dentro de 5 dias habiles posteriores a su ejecucidn. El
Departamento de Desarrclle y Gestidn de Personas (DDGP) aplicard instrumentos de
medicidén que consideren satisfaccion de paricipantes, logro de aprendizajes v

aplicacion practica en las unidades.

Se incorporan indicadceres de seguimiento como:
s % de funcionarios capacitados por linea temdtica.
+ % de funcionarios que aplican lo aprendido en su unidad.

+ N°de mejoras de procesos derivadas de la capacitacién.

8. REGISTRO Y ANALISIS DE INFORMACION
El DDGP registrard todas las actividades, sistematizard resultados de evaluaciones y

emitird conclusiones y recomendaciones de mejora continua.

9. NOMINA DE LINEAS DE CAPACITACION 2026

Se consideran las siguientes lineas: normativa municipal, Ley Karin, atencién a usuarios,
comunicacion efectiva, gestion de emergencias, probidad y transparencia, eficiencia
operativa, tecnologias v ciberseguridad, liderazgo, tecnologias limpias, gestién de
proyectos, inteligencia artificial aplicada, medicambiente y eficiencia energética,

redaccion y coherencia, auvtocuidado y primeros auxiiios.
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10. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN 2026

Mes Actividad Principal

Detalles / Responsables

Diagnéstico y planificacion

Levantamiento de
necesidades por
direcciones,

- Volidacién de
prioridades temdficas.

- Ajusie de presupuesto y
calendarizacion
preliminar.
Responsable: DDGP,

Primer fimesire

8ases de concursos y difusion

Elcboracion y
publicacion de bases
internas para
postulacion.

- Ditusidn @ funcionarnios
via correo e infranegt.

- Reuniones de
coordinacién con
jefaturas.
Responsabie: DOGP

Inicio de capacitaciones
Abrll
exiernas

Elecucién de
capacitaciones con
CGR, Mutual, ministerios.
inicio del protocolo de
seleccion de
participontes.

- Primerq tanda de cursos
de normative municipal
y probidad.

Mayo Capacitacion interna

Cursos dictados por

perscnal expertc

municioal.
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Talleres de redaccién y
comunicacion inferna.
Transferencia de
conocimientos entre

equipos.

Habiidades blandos v

fiderazgo

Talleres de liderazgo y
gestion de equipos.
Comunicacion efectiva
y clima laboral.
Lanzamiento de
programa de
autocuidado.

Junic

Gestion financiera v

proyectos

Capacitacién en
gestion presupuestaria,
contabilidad, control de
gastos.

Cursa de evaluacion y
gestion de proyectos.

Julio

Innovacion y transformacién

digital

Talleres de
ciberseguridad.
Infroduccién a
herramientas de |A
aplicados.
Programas de
transformacién digital

interna,

Agosto

Atencidn a usuarios y Ley
Karin

Formacién de fiscales y
protocolos de sana
convivencia laboral.
Atencién a publico en
DIDECQO y ofras
unidades.

Curso de manejo de

conflictos con usuarios,
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Sepliembre

Medioambiente y tecnologias

limpias

Talleres sobre vso
eficiente de energia,
Gestidon ambiental y
sustentabilidad en
servicios municipales.
Capacitacion en
manejo de insumas

ecologicos.

Octubre

Gestibén de emergencias vy
desastres

Curso integral de
prevencion y respuesta
ante emergencias.
Simulacién practica con
Proteccion Civil y

equipos municipales.

Noviembre

Evaluacion intermedia y
retroalimentacion

informe parcial de
resultados.

Medicién de
indicadores
{participacion,
satisfaccién, aplicacion
practical.

Ajustes pora el ditimo
ciclo.

Diciembre

Clerre y evaluacién anual

Evaluacién final de
todas {as
capacitaciones.
informe consolidade
con recomendaciones
parc el Plan 2027.
Ceremonia de
reconocimiento de
funcionarios
capacitados,
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Notas claves del cronograma:

+ Cada mes puede incluir capacitaciones paralelas en distintas neas temdaticas.

» El cronograma asegura que a lo largo del afio se cubran las 15 ineas de
capoacitacién del plan.

» Todas los capacitaciones deben evaluarse dentro de 5 dias hdbiles posteriores a su
ejecucion.

* Losindicadores se revisan en junio {parcial) y diciembre (final}.

¢ & cronograma es flexible y puede ajustarse segun disponibitidad presupvestaric o

emergencias institucionaies.

Integrantes de comité Bipartito de Capacitacién

Representantes Representantes
, del Alcalde e de la Asociacién de funcionari
) 3

LLF)
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e W

| "’oE!
Muiioz Toledo Mario Andres (Titular) Marcelo Ramirez Andrade (Titular)

| Director De Transito Y Transporte Publico | Presidente de Asociarion de Funcionarios

///

Pizarro Cristian Alexander (Titular} o Delpin Iturrieta (Tituldge)
fe del Depto. De Atencidn Ciudadana Terbrero de Asociacion de Funcionarie@ sy

.

Valeria Cuevas Titular] - J. Ninoska Escobar Ramirez {Titula®RCsp
Ditdegtor edic ambiente, ageo y Secretaria de Asoclacion de Funcionaries

ornato

- L
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