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MUNICIPALIDAD DE CONCHALI APRUEBA POLITICAS DE INVERSION 2026
Secretaria Municipal

CONCHALI, 280IC 205

DECRETO EXENTO N* jé 15

LA ALCALDIA DECRETO HOY:

. VISTOS Memorandum N°553 del 17.12.2025 de la
Secretaria Comunal de Planificacion; Certificado emitido por el Secretario Municipal del
acuerdo adoptado por el Concejo en su sesion extraordinaria de fecha 15.12.2025 Politica de
Inversion 2026, foliado del 01 al 75; Respuestas a las observaciones de los Instrumentos de
Gestion 2026, Foliadas del 61 al 37, anexo 1,2y 3; y TENIENDQ PRESENTE las facultades y
atribuciones que me confiere la Ley N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades,

DECRETO:

APRUEBASE “POLITICAS DE INVERSION
2026”, contenido en documento anexo, el cual forma parte integrante del presente Decreto,

enumerado desde ¢l 01 al 75,

_~ANOTESE, COMUNIQUESE Y
TRANSCRIBASE el presente Decreto g 44 s Direcciones Municipales, hecho ARCHIVESE.

ersonal y Remuneraciones — DIDECO - DIMAQ
O.P.L.R. - Sec. Municipal — Seguridad Piublica
Art. 7° letra g) Ley N° 20.285./
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MUNICIPALIDAD DE CONCHALI
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

MEMORANDUM N°_ S50 /202s.-

CONCHALI, 17 de diciembre de 2025.
DE: MARIA TERESA ARROCET RAMIREZ
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

A DANIEL BASTIAS FARIAS
SECRETARIO MUNICIPAL

REE:  Remite instrumentos de gestidn ano 2026 para decretar.

Junte con saludarlo, solicito a usted tenga a bien decretar los instrumentos de gestion para
el afio 2026, los que a continuacion se sehalan:

Presupuesto Municipal afic 2026 y su Memoria Técnica.

Presupuesto de ingresos afio 2026.

Presupuesto de Gastos afio 20206.

Plon Anual de Gestion ano 2026.

Cometidos a Honorarios afio 2026.

Programa de Mejoramiento de Gestion Objetivo Institucional afc 2026.
Programa de Mejoramiento de Gestion Metas por Desemperio Colectivo ano
2026.

8. Politica de Recursos Humanos y Plan Anualde C apacitacion afio 2026.
9. Polffica de Inversion afio 2026.

10. Plan Comunal de Seguridad Publica afio 2026.

11. Politica de Servicios Municipales afio 2026.
W \

12, Presupuesto CORESAM afio 2026.
MARIA TERESA ARROCET RAMIREZ )
SECRETARIA COMUNALDEP IFICACION

NOO s o

Saluda atenfamente a Usted.,

MTAJirh.
DISTRIBUCION:
-Secrefaria Municipal
-Archivo.



MUNICIPALIDAD DE CONCHALI
Secretaria Municipal

CONCHALL 15 diciembre de 2025.

CERFIFICADO

-- diciembre de 2025, se aprobd por la unanimidad de los presentes la

Politica de Inversidén 2026.

DBF/ycm.
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SR. ALCALDE

Secretaria Municipal

SESION EXTRAORDINARIA 15.12.25.

POLITICA DE INVERSION 2026

12 votacion 22 yotacion
SR. MIGUEL ASTUDILLO CACERES AUSENTE
SR. HERNAN CORONA SANCHEZ  .ooiiiiiiiirieeie evvvenienisaseeeens
SRA. MARJORIE MELO VALENZUELA ... ST e

SRA. PATRICIA MOLINA MOLINA

SR. MARTIN MUNCZ OLIVARES

SRTA. KRISHNA NARVAEZ ESPIN

SRTA. PAULA PEREZ ESPINOZA

SRA. LISSETTE PONCE PALACIOS

Votos a favor D iemieeenees

Votos en contra T eiraerasresens

Empate 12 votacion: ...............

Empate 22 votacion : ...............

Observaciones:
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1 INTRODUCCION

La Politica de Inversicnes constituye una herramienta central en la gestion municipal, al
permitir que los lineamientos y objetivos definidos en el PLADECO 2021 - 2025 se transformen
en acciones concretas en cada ciclo presupuestario. A través de este instrumente se
articula el marco estratégico de desarrollo comunal, asegurando gue los proyectos de
inversién respondan de manera coherente a las necesidades mas relevantes de la

comunidad y a o disponibilidad de recursos financieros.

Mds que un plan operativo, la politica de inversiones es parte esencial del Presupuesto
Municipal, pues establece qué iniciativas de inversidn se ejecutarén durante el periodo
presupuestaric. Su findlidad principal es asegurgr que dichas inversiones, ya sea con
recursos municipales o con financiamiento externo, sean pricrizadas, planificadas vy
financiadas conforme a las capacidades econdmicas y o las demandas del territoric. Con
ello se busca optimizar el uso de los recursos, garantizandoe un impacto real en el desarrollo

local y en la calidad de vida de los habitantes.

La formulacion de esta politica requiere un andiisis riguroso de las fuentes de financiamiento
disponibles, tanto internas —derivadas de ingresos propios del municipic— como externas,
a través de fondos gubernamentales, regionales o sectoriales. Entre estas Ulimas destacan
instrumentcs como el Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) © el Fonde Nacional de
Desarrollo Regional {(FNDR), La correcta identificacion de dichas fuentes resulia clave para

asegurar la viabilidad financiera de los proyectos y su adecuada implementacién.

Asimismo, la programacién de las inversiones debe contemplar una planificacién clara que
considere cronogramas de ejecucién y mecanismos de control. Esto permite realizar un
seguimiento constante del avance de las iniciativas, garantizando que las metas del

PLADECO se cumplan de manerg oportuna vy con los efectos previstos.

En definitiva, la politica de inversiones no solc orienta la gestidon eficiente de los recursos
publicos, sino que también actla come un inshumento estratégico para la toma de
decisicnes informadas y transparentes, pricrizande aquellas accicnes que genearan mayor
retorne social y econémico. De igual mode, su implementacion fortalece la confianza
ciudadana en la gestidon municipal, al promover practicas de transparencia y rendicién de

cuentas.
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2 OBJETIVOS

« Priorizar las inversiones anuales
Priorizar las inversiones a redlizar durante el afio calendario, enfocandose en
aguellos proyectos que generen un mayor impacto positivo en la comunidad. Esto
implica promover la optimizacién de los recursos disponibles, asegurando la
eficiencia en la planificacién, ejecucion y concrecién de las inversiones, de manera

que se maximicen los beneficios.

» Artlculocién de ia Politica de Inversiones con el Plan de Desarrollo Comunal
Alinear la politica de Inversiones con las condiciones y caracteristicas propias de
cada ejercicio presupuestario, qjusténdose a los cambios en e contexio
econdmico, social y financiero. Este objefivo busca compatibllizar las inversiones
anuales con la estrategia general del Plan de Desarrollo Comunal {PLADECO),
asegurande que las decisiones de inversién estén en sintonia con las pricridades

estratégicas vy los obijetivos a largo plazo del desarrollo comunal.

+ Facilitar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de ios proyectos
Facilitar el seguimiento, monitoreo vy evaluacién de los proyvectos de inversion a lo
largo de su ciclo de vida, Esto incluye desde la fase de plonificacion hasta su
gjecucidn y posterior evaluacidn de resultados. De esta manera, se garantiza la
transparencia v el control sobre el uso de los recursos, permitiendo a las autoridades
redlizar ajustes necesarios para asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos

v la correcta aplicaciéon de los fondos.
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3 INFRAESTRUCTURA COMUNAL: BALANCE Y
PERSPECTIVAS

El presente capituio expone una caracterizacion de la infraestructura comunal, poniendo
énfasis en aquellas dreas de mayor demanda por parte de la comunidad. El andlisis
considera la identificacién de |as principales brechas existentes, asli como una revisién de
las iniciativas mds relevantes desamrolladas durante el presente afic, con el propésito de

entregar una visicn integral de los avances y de los desafics que aln persisten.

En este marce, la seguridad publica ha adquiride un rol protagdnico en los Ultimos anos,
consclidandeose como una de las principales preocupaciones de la cludadania. Ello ha
impuisado tante a la gestidn municipal come a la agenda politica ¢ pricrizar acciones
concretas en esta materia, en respuesta al incremento en la percepcidn de inseguridad vy
a problemdticas asociadas a hechos delictives, expansién del narcotrdfico vy diversas
manifestaciones de violencia en espacios publicos. En este contexto, ia inversidn en
luminarias pUblicas se ha posicichado como una de las principales lineas de intervencion,

alfamente demandada por la comunidad.

Junto con lo anterior, la comuna enfrenta otros desafios relevantes vinculados al estado y
cobertura de su infraestructurg. Entre ellos, destocan la necesidad de mejorar la
conectividad vial y peatonal, ampliar y mantener las Greas verdes y espacios recreativos, y
fortalecer el equipamientc comunitaric para favorecer el desarrollc de actividades
sociales, culturales v deportivas. Estos dmbitos constituyen parte esencial del diagnéstico

de necesidades y crientan las prioridades de gestidn en el corto y mediane plazo.

A confinuacidn, se revisardn las pringipales iniciativas desamrolladas por cada drea de
intervencién, detallondo su denominacion, monto de inversidn, fuente de financiamiento y

estade de avance actual.
Luminarias Pablicas

En este contexto, una de las demandas mds reiteradas por la comunidad ha sido el
fortalecimiento del sistema de luminarias publicas. La iluminacion publica constituye un
etlemento esencial para la seguridad ciudadana, el bienestar colective y el desarmrollo
urbano. Un sistema modemo v eficiente de alumbrado no sclo asegura una adecuada
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visibilidad durante la noche, sino gue tambien disminuye la ocurencia de accidentes,

reduce la delincuencia y favorece la generacidn de entornos mds seguros y accesibles.

Atendiendo a esta necesidad, la Secretaria Comunal de Planificacidn (SECPLA), siguiendo
los lineamientos de la autoridad locai, impulsd dos iniciativas orientadas a la modernizacidn
integral de la red comunal de alumbrade, con el propdsitc de enfrentar problematicas
vinculadas al deterioro de la infraestructura existente, la insuficiencia de cobertura luminica
y el elevado consumo energético, Ambas iniciativas ponen el acento en la incorporacion
de tecnologias sustentables, destacando la implementacién de luminarias LED, que
permiten optimizar el uso de energia, reducir los costos de operacidn y minimizar ia huela

ambiental,

Durante el afno 2025 se logrd obtener la aprobacién de la segunda etapa del proyecto de
Mejoramiento del Sistema de Luminarias Piblicas. Cabe recordar que la primera fue
aprobada durante el ano 2024 y actuaimente se encuentra en proceso de licitacion, Dichas
iniciativas contemplan el reemplaze de equipos convencionales per tecnologia LED, de
todc el parque luminico de o comuna, tanto en vias vehiculares como en espacios

peatonales, con una inversién conjunta de $6.752.028.000.

Lla ejecucidn de estos proyectos busca generar espacios urbanos mdas seguros y
funcionales, con especial foco en sectores de baja iluminacidén o con mavyores indices de
inseguridad, fortaleciendo la movilidad nocturna y meiorando la percepcién de seguridad
en el espacic publico. A su vez, se alinean con los lineamientos estratégicos de desarrollo
urbano sostenible y con el compromisc municipal hacia la innovacién tecnclégica v el

bienestar comunitario.
Pora el afic 2026 se provecta la matericlizacién de ambas iniciativas:

s La etapa | [actualmente en proceso de lictacion) considerg una inversién de
$3.483.284.000 v la intervencién de los Barrios Bl Cortijo, Juanita Aguire, Vespucio
Qriente y Balnedrio. Incluye el recambio de 5069 luminarics peatonales vy
vehiculares, en su mayoria de haluro metal, por equipoes LED, ademdas de instalacidon
de 82 empalmes v nuevos tableros eléctricos, lo que permitird migrar el sistema
tarifario gctual {BT1 + BT2) hacia una farifa Unica 8T1. Ademads de la normalizacion

de 177 tablercs existentes.
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Figura N° 1: Area de Influencia Proyecto Mejoramiento de Luminarias Pablicas, Etapa |
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Fuente; Elaboracién SECPLA, septiembre 2025

+ FEapa ll ya aprobada por el Gobierno Regional y en proceso de firma del convenio
de fransferencia de recursos, fras lo cual se niciard la licitacion, Contempla una
inversién de $3.268.742.000 y la intervencidn en los Barrios Vivaceta Bardn, Central y
Sur, con Las obras consideran el recambio de 4.802 luminarias, la instalacidn de 77
empalmes y nuevos tableros eléctricos para la migracién a tarifa 871, junto con la
normalizacién de 209 tableros existentes.
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Figura N° 2: Area de Influencia Proyecto Mejoramiento de Luminarias Publicas, Elapa Ii
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Fuente: Elaboracién SECPLA, sepliembre 2025

De este modo, ambas etapas permitirén completar la modernizacion integrai del sisterna
de alumbrado piblico comunal, con importantes beneficios en eficiencia energética,

seguridad ciudadana vy calidad de ios espacios urbanos.

En la misma linea de accidn, y gracias al financiamiento del Ministerio de Vivienda vy
Urbanismo {MINVU) a través del Plan Pequefias Obras Barriales, programa destinado ¢
mejorar condiciones de habitabilidad cotidiana mediante intervenciones urbanas de
pequena escala, durante el afio 2025 se contratd lo obra Instalacion de Luminarias
Peatonales U.V. N°?. El provecto, aprobado por un monto de $227.671,859, considerd |
instalacién de 7é nuevas luminarias LED peatonales con sus respectivos postes, junto cen la
habilitacién de 4 empalmes v tableros de control, ademds del cableade de los nuevos

circuitos.
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Adicionalmente, mediante financiamiento del Programa de Mejoramientc de Barrios (PMB)
de la Subdere, s& encuentra en proceso de licitacion la siguiente iniciativa:

Tabla N° 1. Proyecto financiado Prograrma Energizacién del PMB - SUBDERE

PROGRAMA NOMBRE PROYECTO MONTO (§) ESTADO

CONSTRUCCION ALUMBRADO BANDEJON

GRANADA, COMUNA DE CONCHALI 268.149.590 | EN LICTACION

ENERGIZACION

Fuente: Elcboracién SECPLA, septiembre 2025

Este proyecte tiene por objetive intervenir un drea verde que presenta deficiencias en su
sistema de lluminacion, condicién que ha generado riesgos para sus usuarios v ho
favorecide situaciones de inseguridad, como la ccumrencia de delites vy actos de
vandalismo,

La ejecucidn de la iniciativa contempla la instalacion de 93 postes con faroles ornamentales
de disefio armdnico, lo que permitird mejorar significativamente los niveles de iluminacién,
sy cobertura v uniformidad. De esta manera, se busca fronsformar el drea verde en un
espacio seguro, atractivo y de mayor calidad urbana, incentivando la apropiacidn

comunitaria y la participacion activa de fos vecinos en su uso cotidiano.

Finalmente, tambkién con recursos provenientes de la SUBDERE, especificarmente del Plan
Caile Sin Viclencia {CSV), durante el 2025 se ejecutd la siguiente iniciativa:

Tabla N° 2: Proyecto fingnciado Programa PMU - Emergencia Plan CSY -~ SUBDERE

PROGRAMA | PLAN NOMBRE PROYECTO MONTO (8)
CALLE SIN CSV "MEJORAMIENTO DE LUMINARIAS PEATONALES,
EMERGENC!HA BANDEJON JULKD MONTT SALAMANCA U.V.N°30, 88.714.032
VIOLENCIA
CONCHALL™

Fuente: Elaboracién SECPLA, septiembre 2025

Dicha iniciativa considerd la Instalacion de 30 faroles de tecnologia LED del tipo ornamental
con sus respectivos postes, red elécirica subterdnea, empalmes y ofras obras

complementarias,

Esta linea de intervencidn constituye uno de los ejes centrales en maieria de seguridad,
complement@ndose con acciones de recuperacién de espacios publicos y dreas verdes

que se revisar@n en las secciones siguientes,
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Espacios Publicos y Areas Verdes

Lo comuna de Conchali se encuentra aun distante de alcanzar el estdndar recomendado
por el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano {CNDU), que establece un minimo de 10 m?
de @rea verde por habitante, por lo que este dmbito de inversién ceonstituye una de las
principales demandas de la comunidad, frente a lo cuadl la administracion municipal ha
asumide un rel active, impulsando diversas iniciativas orientadas a aumentar y mejorar g
infraestructura verde y los espacios publicos.

Entre los avances mds relevantes destaco el proyecic de Mejoramiento del Parque Los
Américas, que contempla Ia rehabllitacion de una superficie supefior ¢ 44.500 M2, La
iniciativa, actualmente en ejecucidn, presenta un avance fisico cercano ¢l 30% y tiene
programada la finalizacidn de sus obras para inicios del afic 2024, con una inversidn total
ae $11.453.074.000.

A una escala barrial, durante el afio 2025 se concretd la elecucidon de tres proyectos de
mejoramientc de dreas verdes a través del Decreto Supremo N°27, o que constituye un
avance significativo en la recuperacidon de espacios comunitarios. Dichas iniciativas

corresponden & los siguientes espacios:

Tabla N° 3: Proyectos Areas Verdes Ejecutados afo 2025 via D27

NOMBRE PROYECTO MONTO (5) [uv
MEJORAMIENTO AREA VERDE GRACIELA / ESTHER 115.801.000 | 16
MEJORAMIENTO AREA VERDE CARRANZA / AIDA 115.801,000 [ 15
MEJORAMIENTO AREA VERDE GRANADA CON 115.801.000 | 26
JOSE MARIA CARD

Fuente; Eloboracién SECPLA

Adicionalmente, gracias al Plan Calle sin Viclencia (CSV) de ia SUBDERE, este afio fue
posible llevar a cabo la rehabllitacion de dos espacios publicos, ampliando asi la cobertura
y mejorando las condiciones de seguridad v calidad urbana en distintos sectores de o
comuna,

Tabla N° 4: Proyectos Espacios Publicos CSV - PMU Emergencia SUBDERE

PROYECTO MONTO ($) uv ESTADO

CSV MEJORAMIENTO PLAZA SAGITARIC UV 10,
COMUNA DE CONCHALI 154.368.000 10 EJECUTADA

MEJORAMIENTO PLAZA ABRAHAM LINCOLN - EL

PINO, UV N°34, 35 122.937.000 34y 35 READJUDICACION

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO, SECTOR

PASARELA ERNESTO RIED, UV N°29 133.982.000 29 EJECUTADA

TOTAL 411.287.000

Fuente: Elcboracién SECPLA
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También con financiamiento de la SUBDERE, se encuentra actuamente en ejecucion la
iniciativa Mejoramiento Espacio Pdblice La Puntilla/Juan Muhoz la cual fue aprobada por
un monto de $107.186.366.

Sumado a lo antericr, s& encuentran en procesc de licitacion los siguientes proyectos de
espacios publicos y plazas aprobados con Fondos FRIL 2024, los cuales estdn destinados a
la recuperacién de espacios publicos consistentes en el mejoramiento de plazas, plazoletas

y Greas de esparcimiento incluyendo proyecto eléctrico de mejoramiento de luminarias.

Tabla N° §: Cartera de Proyecios FRIL Disefo 2024 v Ejecucion 2025, Sector Desarrollo

Urbano
NOMEBRE MONTO ($) ESTADO

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO CAUQUENES UV. 22 | 193.580.000 | EN LICITACION
MEJORAMIENTO PLAZA PJE. 7 Y 8 UV. 44 191.868.000 | EN LICITACION
MEJORAMIENTC ESPACIO PUBLICO EN LICITACION
HORACIQJOHNSON - DEL GRANFEQ UV 23 151,993,000
MEJORAMIENTO PLAZA ESPERANZA DEL PADRE EN LICITACION
HURTADO UV 33 158.951.000

TOTAL|  494.392.000

Fuente: Elaboracidn SECPLA
Equipamiento Comunitario

El equipamients comunitario en Conchali cumple un rol fundamental en la provision de
servicios, la integracion social y el fortalecimiente del tefido comunitario. Dentro de esia
cotegoria se incluyen recintos como sedes sociales, multicanchas, recintos deportivos, entfre
otros.

No obstante, la comuna presenta brechas significativas tanto en la cobertura territorial
como en la calidad de la infroestruciura existente, lo gue limita el acceso equitativo o

espacics de encuentro y participacion ciudadana.

En este escenario la principal demanda ciudadana recibida por la SECPLA tiene Gue ver
con el mejoramiento de mutticanchas y recintos deportivos, los cuales muchas veces
presentan obsolescencia de infraestructura y condiciones deficientes, donde se observan
problemas ascciados g accesibilidad universal, desgaste de carpetas deportivas, ciemres

perimetrales, etc.

Al respecto, corresponde sefialar que hacia fines del afio 2024 se obtuvo financiamiento
para dos iniciativas FRIL, las cuales se detallan a continuacidn. De estas, una se encuentra

actualmente en proceso de licitacion, mientras que la otra, por emplazarse en uninmueble
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de propiedad del Institute Nacieonal de Deportes {IND), requiere coniar previamente con g
autorizacién de dicha institucién,

Tabla N° &: Proyectos Equipamiento Comunitario ~ FRIL 2024
NOMBRE MONTO ($) ESTADO
MEJORAMIENTO MULTICANCHA UV 14 1467.599.000 EN LICITACION
MEJORAMIENTO RECINTO DEPORTIVO
JUANTA AGUIRRE, UV 27 190.869.000 EN VISACION IND
TOTAL| 358.448.000

Fuente: Elaboracion SECPLA

Infraestructura Vial y Peatonal

En loa comuna de Conchali, una parte importante de las calles y veredas presenta un
deterioro progresivo, consecuencia del aumento sostenido del parque vehicular, la
ausencia de un mantenimiento periddico suficiente v la creciente demanda sobre la
infraestructura existente, Frente a esta realidad, la SECPLA ha impulsade diversas carteras
de proyectos, gestionando recursos ante moltiples fuentes de financiamiento para abordar

tanto la red vial como la infraestructura peatenal.

Un ejemplec de ello lo constituyen las cinco etapas de Ceonservacion de Veredas va
mcteriglizadas y una sexia actuaimente en ejecucién, se trata de la Conservacion de
Veredas VI Etapa. el cual presenta una paralizacion temporal de obras, debido a ia
necesidad de modificar algunas partidas de cbra. El mento ascciade a este contrato
asciende ¢ $ 1.818.416.261,

Con el fin de visualizar el estado de avance en este dmbito, se presenta a continuacion un
Plano de Intervencién Comunal, que identifica los proyectos del sector Transporte ya
ejecutados, aquelies con financiamiento y 10s que se encuentran en etapa de formulacidn

o postulacion,
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Figura N° 3: Planimetria de Proyectos Sector Transporte
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SIMBOLOGIA

Proyectos Ejecutados

Financiamiento Asegurado / Eecucidn

En Formulacion / Postulacion

Fuente: Elaboracion SECPLA, septiembre 2025
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A lo anterior se suma la gjecucién, durante el oo 2025, de la cartera de proyectos FRIL
2023, compuesta por 10 iniciativas de mejoramientos de veredas, con una inversion superior

a $1.400.000.000. actualmente aun en desarrolle en algunos Barrios de la comuna.

Cabe sefalar que otras lineas relevantes de financiamiento corresponden a los Programas
de Mejoramiento Urbano (PMU) de ia SUBDERE y al Programa de Pavimentos Paricipativos
del SERVIU. Sin embargo. pese a la aprobacién técnica de varias iniciativas, no todas han
podido concretarse debido a las restricciones presupuestarias vigentes en ks distintas
carteras ministeriales. Esta situacidn ha Imitado la capacidad de ejecucidn, postergando
intervenciones necesarias para la rehabllitacion de vias, lo que impacta directamente en
la movilidad, seguridad vial y calidad de vida de los habitantes.

3i bien en determinados casos el municipio ha debido recurrir a recursos propios parg
ejecutar proyectes puntuales, este mecanismo resulta insuficiente para responder a Ig

magnitud de la demanda.

En relacién con la cartera de proyectos de la SUBDERE, v con el fin de contextuglizar el
escenano descrito, cabe sefialar que, conforme se muestra en la tabla siguiente, ciertos
proyectos han perdido su condicidn de elegibilidad al haber transcurrido mas de un afio

desde su chtencidn sin que se concretara su fingnciamiento,

Tabla N° 7: Cartera de Proyectos PMU Emergencia SUBDERE

PROGRAMA NOMBRE PROYECTO MONTO ($) | ESTADO EDSI‘;‘:IES
REPCSICION DE CALZADA ABRAHAM SE REVIERTE
EMERGENCIA | LINCOLN ENTRE TRIGAL Y ELCORTUO, | | 45 204 795 | BieaBioAD | 23
COMUNA DE CONCHALI 224,
REPOSICION DE CALZADA PASAJES
EMERGENCIA | THOMPSON Y WILLIAMS, COMUNA DE |  60.491.450 | ELEGIBLE a3
CONCHALI
REPOSICION DE CALZADA LA PUNTILLA SE REVIERTE
EMERGENCIA | ENTRE CRISTINA Y GENERAL GAMBING, | (o oo oo | Brpempnon | 141
COMUNA DE CONCHAL 807
REPOSICION DE CALZADA Y VEREDA SE REVIERTE
EMERGENCIA | \\A NIZALES, COMUNA DE CONCHALI | 46.627.770 | ELEGBILDAD | 183
REPOSICION DE CALZADAS PASAJE SE REVIERTE
EMERGENCIA | 0RIQUINA, COMUNA DE CONCHALl |  1.433.787 | ELEGIBILIDAD | 204
REPOSICION DE CALIADAS;
EMERGENCIA | BARCELONA Y FLORENCIA, COMUNA | oo o | ELEGIBLE 345
DE CONCHAL 798
TOTAL | 457.524.232

Fuente: Elaboracidén SECPLA en base a platoforma Subdere en Linea al 25.09.2025
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Considerande lo anterior, durante el presente afio, se logrd contratar la ejecucion de obras
de tres calzadas mediante financiamiento obtenido de la linea Tradicional del Programa
de Mejoramiento Urbane. Actuaimente, dichas iniciativas se encuentran en etapa de
elaboracién de proyectos de ingenieria para su aprobacién por parte de SERVIU, estimando

el inicio de cbras para el Olitimo trimestre del afo 2025,
Las calzadas correspondientes se detallon en la siguiente tabla:
Tabla N° 8: Cartera de Proyectos PMU Tradicional Ejecucién 2025

NOMBRE PROYECTO MONTC (§)
REPOSICION DE CALZADAS EN PASAJES TANGER Y

) 121.771.974
REUMEN, COMUNA DE CONCHALI
REPOSICION DE CALZIADAS PASAJE MARSELLA,
88.342.291
COMUNA DE CONCHALI
REPOSICION DE CALZADAS Y VEREDAS UNIDAD
125.783.557

VECINAL 25, COMUNA DE CONCHALI
TOTAL 335.897822
Fuente: Elaboracién SECPLA, agosto 2025

Programa de Pavimentos Paricipativos

En relacién con el Programa de Pavimentos Participativos, a partir de los lamados N2 30y
31 se evidenciaron notorias diferencias entre 10s presupuestos oficioles de licitacion v los
valores de las ofertas mas convenientes presentadas por las empresas constructoras.

Un antecedente que permifte ilustrar esta situacidn es el informe de Costos de Io
Construccion 2013-2023, elaboradeo por el drea de Estudios e Inversiones de la SEREM! de
Cesarrollo Social y Familia Metropolitana. Dicho informe consigna gue, entre diciembre de
2020 {indice 109.9] v diciembre de 2023 (indice 158,7), se produjo una variacién de 44,4% en
los precios de materiales de construccion. Entre las principales razenes que explican este
incremento se sefalan: la escasez de insumos y mano de obra derivada de los efectos
indirectos de la pandemia por Covid-19, el proceso inflacionario y el aumento de las tasas
de interés, con repercusiones directas sobre €l mercade inmebiliario y la octividad

constructiva.
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Este escenaric ha provocado retrasos en los procesos de adjudicacién y contratacion de
proyectos. En consecuencia, la SEREMI Metropclitana de Vivienda y Urbanismeo determind
suspender el 34° llamade del Programa para el afio 2024, con el objetivo de reasignar
recursos al 31° llamado, actualmente en reevaluacion por la solicitud de financiamiento

adicionai que permita re-licitar ias comunas que guedaron pendientes.
Respecto alos lamados mds recientes;

¢« En el 32° iiomado, durante el primer semestre de 2025 se ejecutaron
satisfactoriamente 11 tramos de repavimentacion,

¢ En el 33° llamado, en el mismo pericdo, se findlizaron exitosamente las obras
correspondientes a 5 tramos adjudicados.

» Finalmente, el 35° llamadeo se encuentra en curso, con la postulacidn de vias
correspondiente ¢l afo 2025,

4 JUSTIFICACION DE LA POLITICA DE INVERSIONES

El desarrollo de la poiitica de inversiones se basa en varios factores criticos como:

1. Demanda de Servicios

+ Lo demonda creclente de servicios e infraestructura. La politica de inversiones debe
planificar solucicnes a mediane v largo plazo que garanticen que la infraestructura

existente seq suficiente vy eficiente,
2. Reducir la Desigualdad en el Acceso a Infraestructura

¢ Lo politica de inversiones permite crear una estrategio equitativa de distribucién de

recursos, enfocéndose en las zonas mds vulnerables y rezagadas.
3. Mejorar la Calidad de Vida

« Una politica de infraestructura bien planificada estd directomente relacionada con
la mejora de la calidad de vida de los cludadanos. Al confar con servicios publicos
adecuados, mayor cantidad de dreas verdes, espacios publicos seguros, etc., los
habitantes de Conchali experimentardn mejoras significativas en su bienestar

cotidiano.
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4. Promover el Desarrollo Sostenible

Desamollar infraestructura sin una vision a largo plaze puede generar impactos
negativos a nivel ambiental vy social. La politica de inversiones permite integrar
conceptos de sostenibilidad ambiental, promoviendo el uso eficiente de recursos,
la creacion de infraestruciura resiliente al cambio climdtico, v la adopcidn de

tecnologias verdes en g construccion y operacion de los servicios comunales,

5 MARCO NORMATIVO

La eloboracicn de la Poltica de Inversicnes, se enmarca dentro de las funciones que le

corresponde desarrollar a la Secretaria Comunal de Planificacidn (SECPLA), en el marco de

la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades (Ley N° 18.495}, que establece que la

SECPLA es ia unidad encargada de apovar la gestién del clcalde en las tareas de

planificacion del desarrollo comunal, formulaciéon de politicas y proyectos, y su evaluacion.

De acuerdo a la Ley sus funciones especificas incluyen:

1. Asesoria en Planificacion

Apovyo al Alcalde: La SECPLA asesora al glcaide en la formulacién de politicas vy
planes de desarrollo comunal, proponiende objetivos y metas a mediane v largo

plazo.

Plan de Desamcllo Comunal (PLADECO}):. Es responsable de la elaboracién,
actualizacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Comunal, que es el instrumento

de planificacidén estratégica de la comuna.

2. Formulacién y Evaluacién de Proyectos

Proyectos de Inversién: Disefia y evalla proyectos de inversién que busquen mejorar
la infraestructura v servicios en la comuna, buscando financiamiento a través de

distintas fuentes.

Gestidn de Recursos: Gestiond la obtencién de recursos financieros adicionales para

la comuna, evaiuando y proponiendo fuentes de financicmiento.
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3. Coordinacién Interinstitucional

Vinculacién con Ofras Entidades: Coordina y mantiene relaciones con otros
organismos gubernamentales, tanto a nivel regional como nacional, para la
ejecucion de proyectos de interés comunal.

Parlicipacién Civdadana: Fomenta ia participacién de la comunidad en el proceso
de planificacién comunal, integrando sus necesidades y demandas en los
proyectos y politicas,

4. Monitoreo y Seguimiento

Evaluacion de Politicas y Programas: Moenitorea y evalda el cumplimiento de Ias
politicas, planes y programas de la municipalidad, sugiiendo aqjusies y mejoras

cuando sea neceasario.

Indicadores de Gestidn: iImplementa v supervisa el uso de indicadores de gestién
para evaluar la efectividad y eficiencia de las iniciativas comunales.

5. Instrumentos de Planificacién Termitorial

Plan Regulador Comunal {PRC): La SECPLA fiene un rol clave en la formulacidn,
modificacién y actualizacidén del Plan Regulador Comunal, gue regula el uso del

suelo v las normas urbanisticas en ia comuna.

Ordenamiento Terrftorial: Participa en la planificacion y regulacién del desarrolio
territerial, asegurando que se mantenga un equilibric enfre el crecimiento urbano y

la conservacion del entorno natural,
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6 REQUISITOS PREVIOS Y DIRECTRICES PARA
DESARROLLAR LA POLITICA DE INVERSIONES

Para la elaboracion de la Politica Anual de Inversiones se requiere tener en consideracién

los siguientes instrumentos;

6.1 PLAN DE DESARROLLO COMUNAL

El Plan de Desarrcllo Comunal, también conocido como PLADECO, vigente para el proceso
2021 - 2025, es uno de los principales instrumentos de Planificacién y Gestidn establecides
en la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades con el que cuenta la organizacién
municipal. Su propdsito es contribuir en lg administracién efectiva y eficiente de la comuna,
ademds de promover las iniciativas de inversidn en ia aplicacidn de estudios, programas vy

proyectos, que fomenten el desamollo en los siguientes aspectos:
s Gestion Institucional.

Desarrollo Econémico.

¢ Desarrollo Social,

¢« Desarrollo Termitorial.
» Educacion.

* Medio Ambiente.

»  Salud,

ElPLADECO, en su diagnéstico general y el plan de inversiones debe ser el punto de partida
de la determinacion de la inversidn anual, en tanto, dicho plan es la carta de navegacién
de la gestién anual, por lo tanto, hay que mantener ias lineas estratégicas y de accidén al

momenio de programar la inversién del gjercicio presupuestario.

El PLADECCO. tanto en su diagndstico general como en su plan de inversiones, debe ser el
punto de partida para determinar Ia Politica Anual de Inversién. Este plan actia como una
"carta de navegacidén” para la gestién municipal, proporcicnando una visién integral que

gufa las decisiones presupuestarias del afio.

Es crucial alinear la programacidn de las inversiones del ejercicio presupuestaric con las
lineas estratégicas y de accion establecidas en el PLADECQ, ya que este marceo garantiza
conerencia entre 1os objetivos a largo plazo y las acciones inmediatas. De esta manerq, se
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asegura que los recursos se destinen de forma eficiente y que las metas estratégicas de
desarrolioc comunal se mantengan vigentes, adaptdndose ¢ Ias necesidades del territoric y

optimizande el impacic de las inversiones pUblicas.

Ademds, mantener esta coherencia no solo fortalece ta gestién municipal, sine que
también facilita la rendicion de cuentas y la transparencia, dado que se sigue un plan
claramente definido y respaldado por un diagnéstico profunde de la realidad comunal.

6.2 PLAN REGULADOR COMUNAL

Desde el afo 2019, se encuentra en desarrollo el estudic de la Modificacién al Flon
Regulador Comunal {PRC), el cual ha avanzado a la etapa 5, IniciGndose con el proceso
de la revisién del Informe Ambiental en el marco de o Evaluacion Ambiental Estratégica
(EAE), en estrecho coordinacion con la SEREMI de Medic Ambiente, donde se deben
evaluar los impacios ambientales y su alineacidn con las politicas de desarrollo sustentable.
Esta fase es fundamental para garantizar que el proyecto cumpla con las normativas
ambientales y territoriales vigentes.

Postefiormente, y confarme a lo estipulado en el articulo 43 de la Ley General de Urbanismo
y Construccicnes (LGUC), se procederd a la exposicion publica del estudio mediante
audiencias ciudadanas, asegurando asi la transparencia v participacion activa de ia
comunidad en el proceso de validacion. Cabe destacar que, tras la superacion de esto
instancia, nos encontraremos en la fase final del estudio, que es determinante para obtener
la aprobacién formal del PRC medificado, cuya implementacion impactard de manera
positiva en el ordenamiento temitorial v la calidad de vida de la comuna.

Este avance redfima el compromiso de la administracién con un desarrollo urbano
equilibrade que responde tanto a las exigencias normativas como a las necesidades de los
habitantes, consolidando un teritario més cohesionado y sostenibie.

Es importante sefalar que este procesc viene a modificar los aspectos normativos y de
planificacién urbana al Plan Regulador Comunal vigente en su Decreto Exento N° 292, afo
2013. A continuacion, se entrega la informacion en relacidn a las etapas ya cursadas:
etapas 1, 2, 3, 4 como también, la etapa actual (5) ¥ de clerre gue se espera enfrentar esta
Modificacién al Plan {etapa de aprobacién final) que va tiene considerado su cierre en e
afio 2025,

] Pégina 20 de 75
INSTRUMENTOS DE GESTION MUNICIPAL 2026 | POLITICA DE INVERSIONES



Figura N° 4: Matriz de Hitos relevantes y estructuracidn det Instrumento de Planificacion

territorial, Modificacién al Plan Regulador Comundal
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El Estudio del Plan Reguiador Comunal (PRC) consuita § etapas identificadas como:

i. Etapal de Diagnéstico Comunal Prospectivo (afio 2019-2020);

ii. Etapa 2 Elaboracidn de una imagen cbjetivo en las alternativas de estrugtyracién
{afo 2020-2021);

ii. Etapa 3 Aprobacidn de Imagen objetivo {afio 2021-2022);

iv. Etopa 4 Anteprovecto del plan [afio 2022-2023-2024); La etapa 4 abords la revisidn

de los documenios preliminares que componen g propuesta del plan, de lo que se
revisan las; memorias explicativas, plano, erdenanza, factibilidod sanitaria e Informe
Ambiental, siendo estos documentos a presentar a fuluro ¢ los diversos OAE
invelucrados en el proceso aprobaterio de esta modificacién al proyecto del Plan
Regulador.

v. Etapa 5 Aprobacidn Fingl de provecto (2025-2024), que incluye la Aprobacién del

Proyecto donde se gestionan los gjustes del Plan Regulador en atencidn a las
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observaciones que hubiere emitido el Ministeric de Medio Ambiente al Informe
Ambiental. Ademds cuenta con un periode de Paricipacion Ciudadana -
Evaluacién Ambiental Estratégica con actividades de participaciéon civdadana
corespondiente @ la presentacidén de resultados del Proyecto de Plan Regulador
hacia la cemunidad, debiende considerar la activa participacion de los vecines,
actores relevantes y comunidad en general, ademds de los servicios publices, eillo

previo al iniclo de la framitacion final de aprobacion legal del instrumento.

La Etapa de Cierre vy su proceso aprobatorio, se ejecuta en virtud a la Crdenanza General
de Urbanismo y Construccicnes en su articulo 2.1.11 v en la Ley General de Urbanismo y
Construcciones en su articulo 43. En donde se redliza 1o entrega del proyecto de
Medificacidn al Plan Regulador cuyo expediente contiene las memerios explicativas, plano,
ordenanza, factibiidod sanilaria e informa ambiental, préoximas al visado para la
aprobacidn por parte de los ministerics de: Ministeric del Medio Ambienie, Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, Servicio de Impuestos Internos y a la Contraloria General de g

Repdblica.
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7 VISION Y PRINCIPIOS RECTORES

La visidn de la polilica de inversion es el pilar fundamental para el progreso de la comuna.
En un entorne en constante evolucion, resulta imprescindible contar con una estrategia
clara que criente la asighacion de recursos y esfuerzos hacia objetivos comunes. Esta
poliica comunal de inversién establece el rumbo que debe seguir la gestion local para

garantizar un futuro mds prospero y equitativo para sus habitantes.

Dicha estrategia se basa en una perspectiva estratégica, continua y coherente, que actua
como base para fomentar el desarrolio econdmico vy lo estabiidad de la comuna. Se
enfoca en la gestién eficiente de los recursos financiercs, incentivando Ia inversion publica
y generandc un ambiente propicio para el crecimienio sostenible. Los punios clave que

definen esta politica son:

1. Visidn a Largo Plazo: La politica de inversiones establece metas y objetivos que se
proyectan en el future, identificando dreas prioritarias para lograr un desarollo
sostenible y equitative. Esto incluye la definicidn de estrategias que garanticen el

progreso continue de la comuna.,

2. Visién a Corto Plazo: Esta planificocién se centrg en abordar las necesidades
inmediatas y resolver problemas actugles en un periodo mdas breve, con acciones
concretas que ayuden a reducir déficits y cumplir con los objetives definidos en el
PLADECOQ.

3. Alineacién con Objefivos Nacionales: La politica de inversiones debe estar en
sintonic con las metas nacionales, abarcondo aspectos econdmicos, sociales y
ambientales. Esto contribuye al bienestar general y a la prosperidad de la sociedad

en su conjunto.

4. Sostenibilidad Ambiental: Se promueven inversiones responsables que reduzcan el
impacto ambiental y optimicen el uso de los recursos naturales, impulsando un

desarrcllo ambientalmente sostenible.

La politica de inversién se orienta a abordar las diversas necesidades y deficiencias en
infraestructura poblica, o que demanda una planificacién dirgida a garantizar una
distribucion equitativa de los beneficios sociales, culturales y urbanos. En este sentido, se
busca promover la igualdad en el acceso a los recursos y oportunidades que ofrece el

entorno.
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Este enfoque dual de la politica de inversiones contempla tanto las acciones inmediatas
como I¢ proyeccion a mediano y largo plazo, asegurando que las bases necesarias para

la continuidad vy sostenibllidad del desarrollo comunal gueden establecidas,

7.1 VISION A LARGO PLAIO

La infraestructura comunal concebida bajo una visidn de largo plazo busca no solo
responder a las necesidades actuales de la comunidad, sinc también anticipar y adaptarse
a los desafios futuros. Este enfoque considera el crecimienio poblacional, el desarrollo
econdmico, la sostenibilidad ambiental vy la resiliencia frente al combio climdtico vy

eventuales desastres naturgles.
En esta categoria se incluyen:

+ Infraestructura de transporle (vial y peatonal): planificacién de mds de diez etapas
de conservaciéon de veredas bajo la Circular 33 del FNDR, de las cugles seis ya se
encuentron ejecutadas {una adn en curso), alcanzande mds de 179.657 m?
construidos. A su vez, se trabagja en un plan maestro de conservacién de calzadas,
replicando Kk Idgica de continuidad vy escolomiento que ha caracterizado al

programa de veredas, dada su aita demanda comunitaria.

¢ Desarmollo Urbano: Creacion y consolidacidn de parques v jardines gue confribuyan
a mejorar la calidad de vida, ampliar &reas verdes y promover | biodiversidad en

ei territorio.

» Proyecios de edificacién: Iniciativas de ciclo large que afraviesan diversas fases
{perfil, disefic, ejecuciéon y operacidn), tales como centros de salud, edificios

consistoricles o polideportivos.

En los Ultimos anos, estas inversiones han permitido reducir déficits histdricos en materia de
pavimentacién, veredas inclusivas, parques con criterios de eficiencia hidrica y energética,
y recambic de luminarias pdblicas a tecnolegia LED. Todas estas acciones responden a una

politica de inversién que priorza sostenibilidad, equidad social y resiliencia urbana.
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7.2 VISION A CORTO PLAZO

Las inversiones de corfo plazo se orientan a resolver necesidades inmediatas de g
comunidad, sin necesariamente considerar los desafios futuros o el crecimiente a largo
plozo. Generalmente corresponden a intervenciones acotadas en escald vy recursos, pero

con un alto impacto en el entorng inmediato.
Entre estas iniciativas destacan:;
»  Mejoramiento de plazas, multicanchas y luminarias en dreas verdes.

s Conservacion puntual de calzadas y veredas en sectores especificos, muchas veces
en respuesta directa o solicituges vecinales. Estas acciones, aunque de menor
envergadura, apcrtan significativamente a la calidad de vida al fortalecer la
seguridad, Ig identidad barrial v la satisfaccién de los residentes con su entorno.
Ejemplo de ello son los proyectos financiados por el Programa de Mejoramiento

Urbane (PMU) v el Fondo Regional de Iniciativas Locales (FRIL).
Caracteristicas de este tipo de infraestruciura;
1. Responde a necesidades inmediatas.
2. Menor durabilidad frente ¢ cambios futures.
3. Presupuestos acotados.

4. Carece de una planificacién integral a gran escala.

7.3 VISION A MEDIANO PLAZO

La infraestructura con visidn de mediano plozo comresponde a aquellas iniciatives que
buscan resolver brechas estructurales relevantes de la comuna en un horizente de 3 a &
afios, combinande la atencidn de necesidades actuales con la preparacidn para desafios
futuros. Estos proyectos tienen un impacto significativo a nivel bamrial v comunal,
fortaleciendo la cohesidn social y urbana, y requieren de una planificacion mas elaborada
gue los de corte plaze, aungue sin la magnitud de inversidn propia de |os iniciativas de largo

plaze.

Entre ambas perspectivas {largo y corto plazo), el Programa de Recuperacién de Barmios
censtifuye un gjemplo de inversiones de alcance intermedio. Estas iniciativas fortalecen la
cohesion social y la calidad de vida mediante diagnésticos participativos y planes maestros
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que integran mejoras de infraestructura v equipamiento comuniiario. Be este modo, se

construyen barrios mds completos, inclusivos y con sentido de pertenencia.

7.4 PRINCIPIOS RECTORES

Principios Rectores:

Sostenibilidad: Priorizar proyectos que sean ambiental y econdmicamente

sostenibles.

Equidad: Asegurar una distribucidn equitativa de los recursos en todas las dreas de
la comunidad.

Participacién Civudadana: involucrar a los ciudadanos en el procesc de decision.

Innovacién y Tecnologia: Fomentar el uso de nuevas tecnologias y métodos

innovadores en los proyectos de infraestructura,
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8 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

La participacién de la comunidad en los asuntos locales es una condicién necesaria para
verificar que la gestidn municipat responda ¢ las expectativas de los ciudadanos, siendo

esta una instancia clave en la toma de decisiones para Ia priorizacidén de iniciativas.

Lo anterior, interviene en diferentes etapas de la planificacién de inversiones, como por
elemplo en la identificacion vy formulacion de los proyectos de inversién social. Esta
participacion es esencial para comprender eén mayor medida tanto las fortalezas como las
debilidades del teritorio, permitiendo asi ung mejora continua v la adaptacién de las

formas de involucramiento de la comunidad.

Para configurar una cartera de proyectos es necesario dar una ojeada rapida a la manera

como se puede generar cada proyecto individualmente,

Un proyecto nace de lg necesidad de resolver un problema. El punto de partida es,
entonces, la identificacidn de un problema, el gue generalmente estd asociado a una
necesidad de la comunidad. Sigue su andilisis y la busqueda de alternativas de solucion.
Después viene el desarrollo de las alternativas planteadas y su evaluacién comparativa
para escoger la mejor, la cual se convertird en el proyecto mismo. Aprobado el proyecto
deben asignarsele los recursos para instalarlo y penerlo posteriormente en operacion, con
el fin de garantizar la satisfaccién de la necesidad ligada a la definicion del problema.
Finalmente debe verificarse si el proyecto, ya en operacién, estd garantizando el legro de
los resultados esperados. La secuencia de estas etapas es 1o gue se denomina el ciclo del

proyecto.
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Figura N° 5: Ciclo de Vida de los Proyectos
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Figura N° §: Flujo Circular de Proyectos
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9 CLASIFICACION SECTORIAL DE PROYECTOS

A continuacién, se describe la estructura de clasificacion sectorial de iniciativas de inversion

municipal, propuestas para el afic 2024, bajo las cuales se gjustan las orlentaciones a seguir:

qa.

Transporte: El Sector Transporte considera toda aquella inicigtiva de inversion
tendiente a mejorar el desplazamiento por vias de fransporte terrestre vy
desplazamiento peatonal,

Deportes: Se considera todo proyecto de inversion tendiente ¢ incrementar o
mejorar g practica deporiva v la actividad fisica vy favorecer la recreacion
saludable de la poblacidn, por ejemplo: multicanchas, gimnasios, polideportivos,
estadios, etc,

Energia: El sector energia considera toda inversion destinada a generacion,
transmision v distribucién de energia en sus diversos tipos de generacion: eléctrca
gas, solar, edlica, nuclear y otfres,

Vivienda y Desarrollo Urbane: El sector Vivienda y Desarrollo Urbane considera toda
iniciativa de inversion tendiente a mejorar las condiciones habitacionales de la
poblacion, e invarsiones en dreas urbanas que propendan al desarrollo de las
cludades, centros pobilados y asentamientos humanos que conlleven
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Salud: Ei sector salud considera toda aquella asignacidn de recursos tendientes a
fomentar, proteger y recuperar el nivel de salud de la poblacion.

Seguridad Poblica: El Sector Seguridad PUblica considera toda aguella inversidn
relacionada con el resguardo de 1a seguridad de la peblacion.

Educacién, Cultura y Patrimonie: El sector Educacién, Cubtura y Patrimonio considera
fodas aguelios iniciativas de inversidén en proyecios de infraestructura tendientes a
mejorar el nivel educacional de la peblacidén, mejorar y aumentar el nivel cultural
de la poblacién y promover tanto la conservacién comoe el incremento v la puesta
en valer del patimonio cultural e histérico del pals.

Recursos Hidricos El Seclor Recurses Hidricos considera toda aquella inversion
tendiente @ mejorar la cobertura o calidad de agua potable, la evacuacion y
disposicién de aguas servidas: la evacuacién y drengje de aguas lluvias: las
iniciativas para dotar de riego determinadas dreas, las defensas Fluviales y Ios

cauces artificiales.
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Multisectorial: Este sector considera todas aquelias iniciativas de inversidn que por
su naturaleza tienen multipies efectos sectoricles y no asimilable a sectores vy

subsecteres previamente definidos.

10 INICIATIVAS DE INVERSION

1. Estudios Bdsicos: iniciativas destinadas @ generar Informacién sobre recursos
humanos, fisicos o bildgicos que permiten generar nuevas niciativas de inversion,
incluyendo estudios, investigaciones, informas u otros, que sirvan de base para
decidir y llevar a cabo la gjecucidn de futuros proyectos.

2. Proyectos: corresponden a estudios pre-inversionales de pre-factibilidad, factibilidad
y disefie, destinades a generar informacién que sirva para decidir y llevar a cabo la
ejecucion futura de proyectos, de igual forma considera ejecucién de obras. Las

iniciativas de inversién que se abordan en el presente documento.

3. Programas de inversién: iniciativas de inversidn destinadas a incrementar, mantener
o recuperar lo capacidad de generacion de beneficios de un recurso humano ©
fisico, ¥ que no corresponden a aguellos inherentes a la institucién que formula el
programa.
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11 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR]

Es un programa de inversiones publicas, a través del cual, el Goblerno Central transfiere
recursos @ regicnes para el desarrollo de acciones en los distintos dmbitos de desarrollo
social, econdmico y cultural de la Regién con objetc de obtener un desarrollo territorial

armonico vy eguitativo.

Estos fondos permiten financiar todo tipo de iniciativas de infraestructura social, estudios y
programas de los sectores de inversién publica establecidos en la legislacién vigente, que

permitan solucionar necesidades de cardcter general.

Los recursos del fondo se asignan a iniciativas que cuentan con una aprobacién técnica
previa y debe cumplir con las Normas de Inversién Plblica. Dichos recursos asignados
deben ser previamente priorizados y presentados por el Gebernador Regicnal al Consejo

Regional Metropolitane.

En el caso de la Regidn Metrepclitana cuenta con alrededor de $190 mil millones anuales v
pueden postular municipalidades y organismos publicos, No es un fondo concursable v la

postulacion estd abierta en forma permanente.

La postulacion al FNGR siempre requiere de la admisibilidad del Gobierne Regional como

unidad financiera, puede requerir ademds la revision de MIDESO.

CIRCULAR 33

Distribucion de instrucciones para hacer mds expedito el proceso de asignacién de recursos
en lo relativo a estudios propios del gire de la institucion, adquisicién de activos no
financieros, gastos producidos por situaciones de emergencia y mantencién de cualquier

infraestructura publica,

FONDO REGIONAL DE INICIATIVA LOCAL (F.R.I.L.)

B Programa Fondo Regional de Iniciativa Local {FRIL) es una linea de financiamiento de
iniciativas de inversién de infraestructura mencr, cuye propdsite final es mejorar la calidad
de vida de los habitantes de los diversas comunas de la Regidn. Su materializacién es a
través de la transferencia de recursos a los respectivos municipios para que éstos los
gejecuten de ccuerdo con los lineamientos legales, operctivos, administrativos v de

elecucioén definidos en el Instructivo FRIL.
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El FRIL corresponde a un recurso contemplado en la Ley de Presupuestos, destinado a la
infraestructura publica. Para acceder a este financiamiento los municipios deben presentar
sus proyectos, los cuales serdn evaluadoes de acuerdo 1o o lo que indica la Guia Cperativa
para el financiamiento de proyectos con cargo al Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL},
emitido por la SUBDERE y el instructive Fondo Regional de Iniciativa Local, establecide por
el Gobierno Regional Metropclitanc de Santiago; institucién responsable de regular Ia
distribucidn de los recursos del FRIL, previamente asignados por €l Consejo Regional {CORE)

entre las comunas que componen la Regidén Metropolitana.

Durante el proceso presupuestario 2025, ne hubo convocatoria a postulaciéon de proyecios
FRIL, sin embargo en ancs anteriores, el monto de proyectos que postulaban al FRIL, debian
considerar un monto igual o inferior o 3000 UTM, cada uno, valorizados al 1 de enerc del
afic presupuestario vigente.

INICIATIVAS DE INVERSION POR MONTOS MENORES A 5.000 UTM

Be acverdo a lo indicado en el Ord N°2 con fecha 26 de enero del 2024 del Ministerio de
Hacienda, se regulan las directrices para la eximicion del proceso de evaluacién ex ante
dentro del S.N.I para los proyectos de inversion postulados o la etapa de Ejecucidn, con un
costo menor a las 5.000 UTM y proyectos de inversién que postulen a la etapa de Disefio,
siempre y cuando esta no supere las 5.000 UTM vy tengo una etapa de preinversion
aprobada al alere dei S.NLL, ya sea Factibilidad o Prefactibilidad, asi como un Estudic Basico
dentro de los Ultimos 5 afics.

Las instituciones que podrdn presentar directamente Iniciativas de Inversion en esta
moddalidad seran las 52 Municipalidades de la Regidon Metropolitana de Santiago,
instituciones que forman parte del sector publico e iniciativas propias presentadas por el
Gobierno Regicnal Metropolitano de Santiago, cuande postule como Unidad Téenica.

Los tipos de Iniciativas de inversion que el Gobiermno Regional financiard bajo esta

modalidad scn las siguientes:
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO URBANO Y EQUIPAMIENTO
COMUNAL (PMU]

Es una fuente de financlamientc del Ministerio del Interior, administrado por la Subsecretaria

de Desarrcllo Regiconal y Administrative, para pregramas y proyecios de inversién en

Infraestructura menor urbana vy eguipamiento comunal, que se crea con la idea de

colaborar en;

Generacion de emplec

Mejorar la segurdad ciudadana en concordancia con los lineamientos que
establezcan al respecto la Subsecretaria de Prevencion del Delito.

Mejoramiento de la calldad de vida de la poblaciéon mds pobre del pais.

Los recursos del programa se destinan principalmente a programas y proyectos de inversién,

nostulados por Municipalidades o Asociaciones Municipales con personglidad juridica

vigente, del tipo de construccién, reparacion, mejoramiento, conservacién, ampliacién o

reposicion de:

Servicios Bésicos.

Sedes sociales.

Canchas deportivas y gimnasios municipales.

Pavimentacion de calles, pasajes v acerds.

Electrificaciéon y clumbrado pdblico.

Areas verdes, plazas y juegos infantiles.

Edlificics municipales.

Adaquisicion y reposicion de equipos electrdgencs, garitas camineras, etc.

Sisternas particuiares de captacién de agua.

Limpieza y normalizacién de canales.

Pasarelas, puentes, sendas y murcs de contencidn.

Elementos de seguridad, como drones, cdmaras, etc. {adjuntando visacion de la
Subsecretaria de Prevencion del Delito [SPD) y dependiendo de la dispenibilidad

presupuestaria del programa PMU).

Los proyectos de costo totalinferior a $161.665.000 quedan exentos del informe del Ministerio

de Desarrollo Social y Familia.
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS (PMB)

Mejoramiento de Bamios es un Programa Social de Gobiemno, administrado por la
Subsecretaria de Desarrolle Regional y Administrativo del Ministerio del Interior y Seguridad
Pabfica, el cual opera del afio 1982 y ala fechq, bajo el ampare de la Ley 18,138 “Programg
de Construccién de Viviendas y de Infraestructuras Sanitarias”, transfiiendo recursos a las
municipalidades, a objeto de otorgar a través de sus distintas lineas de accién, sclucidn

sanitaria a la pobiacidn de escasos recursos del pais.
El Programa de Mejoramiento de Barrios financia 8 distintas tipologias de proyectos:

¢ Disefios.

¢ Estudios,

+«  Asistencia Técnica,

s Asistencia Legaol.

s inspeccion Tecnica.

* Saneamiento de fitulos.

+  Chbras y adquisicion de terrenos.
OBJETIVO

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacidn de escasos recursos que habita en
condiciones de margingiidad sanitaria, dando atencién preferencial al mejoramiento de
barrics v campamentos iregulares con déficit de servicios bdsicos {agua potable,
alcantariftado sanitario, electricidad y pavimentacidn), integrando a las familias al sistema
de propiedad privada.

Actucimente, el objetivo general estd direccionado a disponer de una cartera de
provectos de saneamiento sanitaric y otros, gue permita maoterializar obras del dmbito, en

los sectores mds vulnerables de la poblacidn.

DECRETO SUPREMO 27

Tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las familias que habitan en dreas o
localidades urbanas de mads de 5,000 habitantes, segin datos provistos por el Instituto
Nacional de Estadisticas), mediante la redglizacidn de obras de Construccion vy
Mejoramientc de Equipamiento Comunitario; de Mejoramiento y Ampliacion de la
Vivienda; de Mejoramiento de Bienes Comunes y Ampliacién de Viviendas en Copropiedad
y Obras de Eficiencia Energética e Hidrica.
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En relacién a los proyectos de equipamiento comunitario contempia las siguientes dreas de
intervencidn.

- Proyectos de Construccion de Edificaciones Comunitarias.

- Proyectos de Mejoramiento de Edificaciones Comunitarias.

- Proyecto de Construccion y/o Mejoramiento de dreas verdes.

- Proyectos de accesibilidad universal para equipamiento comunitario.,

- Proyectos de Mejoramiento de Mobiliario Urbano.

El monto mdaximo del subsidio que otorga, depende del tino de proyecto a ejecutar, tal
como se indica en el siguiente cuadro:

Tabla N° §: Montc Mdximo de subsidio modalidad D. $. n°27, segUn tipologia de proyecto

i Monto Max. de
Tipo de Proyecto -
subsidio {UF}

Construccidn de Edificaciones Comunitarias 7.500
Mejoramiento de Edificaciones Comunitarics 2.000
Construccion y/o Mejoramiento de Areas Verdes 3.500
Accesibilidad Universal para Equipamiento Comunitario 1.000
Mejoramiento de Mobiliaric Urbano 250

Los postulantes deben presentar aportes adicionales por un monto minimo equivalente al
10% del valor total del proyecto a realizar.
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12 INVERSIONES POR CLASIFICACION SECTORIAL

A continuacion, se presentan en detalle las principales iniciotivas que se abordaran durante

el afic 2024 por dGrea de inversion:

12.1 INFRAESTRUCTURA TRANSPORTE, VIALIDAD PEATONAL
y TRANSPORTE URBANO

En materia de infraestructura vial, la SECPLA ha implementado diversas gestiones orientadas
a lo pestulacidon de proyectos a diferentes fuentes de financiamiento, con el propdsito de
dar respuesta al avonzade detericro que presentan algunas calles, avenidas y veredas de
la comuna. Este escenario se explica en gran medida porque gran parte del territorio de
Conchali fue urbanizado de manera extensiva hace maés de cuarenta afios, lo que hoy se
fraduce en un desgaste acumulado de la infraestructura existente.

Si bien la cobertura vial resulta suficiente en términos de extension, las condiciones de
conservacion de calzadas y espacios pectonales obligan a que la Municipalidad
concentre sus esfuerzos en iniciativas de rehabilitocién integral. Dichas intervenciones son
priofitarias para disponer de una red de movilidad segura, accesible y funcional, que dé

respuesta a los demandas actuaies de la comunidad.

Durante el mes de agosto del presente afo se ingresd a revisidn de la Unidad Financiera, el
proyectc denominado Conservacién de Veredas Ejes Principales, e cual se encuentra
actucimente en proceso de subsanar observaciones. Esta iniciativa contempla la ejecucidn
de 17.122 metros linecles de veredas en hormigdn, equivalentes o 48.548 m2 v fue
presentada por un monto de $3.122.438.370.

Asimismo, se proyecta desarrollor la Conservacién de Veredas Ejes Principales Etapalll, cuya
postulacion se estima por un monte aproximado de $3.500.000.000. Actualmente, esta
iniciativa se encuenira en fase de definicidn de trazados para desarrollo de provecto,
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Figura N° 7: Conservacién de Veredas Ees Principales
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Fuente: Elaboracion SECPLA, agosto 2025

En relacion con el estado de las calzadas en la comuna, se observa una deficiencia
significativa en las carpetas de rodado de pasajes, calles y avenidas. Esta condicién
responde, principalments, al desgaste y término de Ia vida Util de 1as soluciones aplicadas
durante el proceso de urbanizacion masivo de Conchall,

Con el propdsito de abordar esta problematica, la SECPLA se encuentra elaborando una
iniciativa de conservacion de calzadas, cuya primera etapa se proyecta presentar al
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Gobierno Regional durante el presente afo, bajo la denominacién Conservacién de
Calzadas de Conchali, | Etapa, con el objetivo de obtener financicmiento a través del ENDR,

via Circular N°33, La estrategia de postulacién contempla un desarrollo en mdltiples etapas,
siguiendo la experiencia aplicada en la conservacion de veredas,

En esta primera fase se proyecta intervenir 50 tramos de calzadas localizados en los Rarmios
El Cortijo, Juonita Aguime, Vespucio QOriente, Central, Vivaceta Barén y Balnecrio,
alcanzando un total aproximado de 5.300 metros lineales, con anchos variables entre 3 y7
mefros. Las obras consideran distintos tipos de vias: pasajes y locales, e incluyen o
modificacion de niveles de sumideros, reposicién de soleras, ejecucién de rebajes para
accesos vehiculares, demarcaciones y resalfos. La intervencién se estima en $3.505.673.000,

Figura N° 8: Conservacién de Calzadas de Conchall, | Etapa
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Fuente: Elaboracion SECPLA, agosto 2025
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Asimismo, durante el afio 2025 se postularen 3 iniciativas de calzadas al Programa de
Mejoramiento Urbano, las cuales cuentan con elegibilidad técnica a espera de resolucion
de aprobacion de financiamiento. Dicha colzadas se individudlizen a continuacién:

Tabla N° 16: Carfera de Proyectos PMU Tradicional Postulacién afc 2025, Ejecucion 2024
NOMBRE PROYECTO MONTO (5) ESTADO

REPOSICION DE CALZADA Y VEREDA OLIVAR Y LAS

DALIAS, COMUNA DE CONCHALI 81.643.170 |  ELEGIBLE

REPOSICION DE CALZADA Y VEREDAS PASAJE CINCO DE

FEBRERO Y JOSE MARIA CARD, COMUNA DE CONCHALf | 166:928.367 | APROBADO

REPOSICION DE CALZADAS PASAJES BERNA Y

MARACAIBO, COMUNA DE CONCHALI 110.537.175 |  ELEGBLE

TOTAL | 359.108.712
Fuente; Eiaboracidén SECPLA, Agosto 2025

Adicionaimente, en este sector, comesponde destacar la iniciativa Consfruccidén vy
Mejoramiento Red Ciclovias Gran Santiago, impulsada por el Gobierne Regional
Metropolitane, cuyo propdsito central es consofidar una red interconectada de ciclovias
que fortalezca la movilidad sustentable en toda la regién. Este proyecto responde a lg
creclente demanda por infraestructura para modos de fransporte no motorizados,
faciitando la conectividad intercomunal y promoviendo alternativas mdas eficientes y

amigabies con el medicambiente,

En su etapa inicial, el GORE RM, mediante Circular N°18 de fecha 27 de octubre de 2022,
convocd a los municipios de la regidn a parficipar en lo fase de disefio v a pronunciarse
formalmente respecte de los ejes estratégicos definidos en el Plan Maestro de Ciclovias del
Gran Santiago. Atendiendo dicha convocateria, o Municipalidad de Conchall emiid el
Oficio Crdinario Alcaldicio N°1000/364-2022, de fecha 21 de noviembre de 2022, mediante
el cudl ratificd y rectificéd los ejes priorizadoes, incorporando ademas propuestas adicionales
con un marcade caracter intercomunal. Esta gestidn reafirma et compromise de la comuna
con la planificacicn de infraestructura ciclista segura, eficiente y adaptada a las

necesidades de desplozamiento de sus habitanies,
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Avance de etapa del Proyecto (2025)
Etapas del Proyecto

Durante el afo 2025 se ha continuado la asistencia técnica destinada a! desarrollo de los
anteproyectos de ciclovias, labor liderada por e Gobierno Regional desde el Ultimo
trimestre de 2024. A la fecha, se han evaluado los anteproyectos correspondientes a los gjes
Matta/Forestal/Huechuraba, Pedro Fontova, Bardn de Juras Reales v Guanaco, lo que
equivale a 4 de un total de 9. De estas, Unicamente 2 cuentan con disefic aprobado y con

Recomendacién Técnica Favorable.
E proyecto contempla tres etapas principales:
1. Etapa 1: Planificacion,

Finalizada en 2022, esta fase consistid en el cierre del estudio y ia validaciéon de los
resultados obtenidos,

2. Etapa 2: Disefio (Fase actual),

Considera la obtencién de conformidades municipales y sectoriales en el marco del
RS de diserio. Esta etapa se proyecta con una duracién aproximada de 36 meses
pard el desarrollo de consultorias de disefio técnica.

3. Etapa 3: Construccion,

Se preveé su inicic una ejecucion gradual hasta e afio 2035, con la meta de
completar 820 kildmetros de ciclovias a nivel regional.

Esta iniciativa constituye una oportunidad estratégica para mejorar la movilidad sustentable
de la comuna de Conchali y de la Regidn Metropolitana en su conjunto. La infraestructura
proyectada permitird optimizar la conectividad intercomunal, fomentando el use de
medios de transperie sustentabies. La activa participacion y compromiso municipal en
cadda fase del preceso resulta fundamental para asegurar el éxito de este proyecto de gran

escalq.
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Figura N° 9: Extracto pronunciamiente Oficio N°1000/344 participacién Comuna — eles
priorizades comuna de Conchali
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Fuente: Elaboracion SECPLA, agosto 2025
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12.2 INFRAESTRUCTURA DEPORTE

Mejorar la calidad de vida de las personas pasa, entre otros factores, por ia generacion de
bienes publicos que permitan alcanzar estdndares de bienestar mdas saludables. En este
contexto, la inversion en infraestructura deportiva se vuelve una herramienta clave,
especiamente en comunas que enfrentan mayores niveles de vulnerabilidad social vy alfos
indices de sedentarismo. De acuerdo a los recientes resultados de la Encuesta Nacional de
Actividad Fisica y Deporte 2024, solo el 26,4% de los nifics, nifias y adolescentes [NNA)
cumpien con las recomendaciones minimas de octividad fisica establecidas por Ia
Organizacién Mundial de la Salud {OMS), que sugieren al menos 60 min dicrios de actividad
moderada a vigorosa,

Una de las principales causas de esto situacion radico en el deterioro generaiizado de la
infraestructura deportiva existente. Muchas de (as multicanchas de la comuna se
encueniran en condiciones que impiden su uso adecuado: falta de cierres perimetrales,
superficies deportivas inexistentes, arcos en mal estado, ausencia de lluminacidn, entre otros
factores. Esta realidad ha llevado al cbandono de estos espacios por parte de Ia
comunidad, convirtiéndolos en puntos inseguros, sucios y sin funcionalidad dentro del
entorno urbano.

Para afrontar este desafio, la SECPLA se encuentra formulando la iniciativa denominada
Mejoramiento de Recintos Depeortives, la cual se proyecta ingresar a financiamiento del
Gobierno Regional. En esta etapa, el proyecto considera la intervencién de los siguientes
multicanchas, con una inversidon estimada de $1.096.000.000:

s  Multicancha Ubicada en Teniente Yavar 2441,

s Multficancha Ubicada en Urmeneta/Rio Parand.

¢ Multicancha Ubicada en Argel 1872,

s  Multicancha Ubicada San Fernando/General Gambine.

+ Multicancha Ubicada en Panamericana Norte/Avenida Zapadores.

Por ofra parte, se encuentra subsanando observaciones lo iniciativa denominada
Construccién de la Multicancha Las Vertientes UV38, postulada bajo la linea de inversiones
menores a 5.000 UTM, y estd orientada a la recuperacion de un espacio pdblico deteriorado
y a o promocién de la actividad fisica, la recreacién y la vida comunitaria. Bl proyecto
contempla la habilitacion de una muiticancha multideportiva con carpeta de hormigén,
demarcada para la practica de baby futbol, bdsquetbol v vdleibol, ademds de I
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instalacién del equipamiento deportive comespondiente, ciere perimetral completo,
sistema de iluminacion y una ruta accesible desde el espacio publico colindante.

De manera complementaria, se considera la incorporacion de mobilicric urbane, luminarias
ornamentales peatonales y el mejoramiento del enforno inmediato, con el propésito de

reforzar la accesibilidad, la seguridad v la calidad urbana del sector,

12.3 INFRAESTRUCTURA ENERGIA, ALUMBRADO PUBLICO

Lo iluminacién de los espacios plblicos cumple un rol fundamental en la seguridad
ciudadana, la accesibilidad v lo calidad de vida de las familias. En este sentido, la SECPLA
ha pricrizado en su politica de inversiones el desarrcllo de proyectos de alumbrado publico
en plazas, dreas verdes y bandejones, incorporando tecnologio LED de bajo consumo,
mayor eficiencia energética y luminarias omamentales que aportan valor estético al

entomo urbano.

Durante el afio 2025 se ha frabajado en el disefio de diversas iniciativas que se proyectan
postular al Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB) de fa SUBDERE. Estas se detalicn a

continuacion:

+ Mejoramiento Luminico en bandejones Emeste Ried, Abraham Lincoln, Julio Mont
Salamanca y Nueva Central, Monto: $178.775.532.

El proyecto considera obras eléctricas, junto con lg instalacién de luminarias
ormamentales en cuatro plazas de la comuna. Se ejecutardn canalizaciones
subterraneas, tableros eléctricos y montaje de postes con luminarias LED. Entre los

principales alcances, se proyvecta:

o Plaza Julic Montt Salamanca: 181 m de canalizacidn, 563 m de conductores,

20 postes y 20 luminarias.

o Plaza Erneste Ried: 180 m de canalizacién, 550 m de conductores, 20 postes

y 20 luminarias.

o Plaza Abraham Lincoln: 281 m de canalizacion, 873 m de conductores, 24

postes y 26 luminarias.

o Plaza Nueva Central: 166 m de canalizacidén, 518 m de conducitores, 11

postes vy 11 lumingrias.
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* Mejoramientc Luminico en Areas Verdes. Monto aproximado: $130.605.955.
Intervencion en seis plazas: Bl Esfuerzo, Bl Cobre, Sagitario, La Gruta, Carranza con

Ximena y Gertrudis. Se instalardn luminarias crnamentales y proyectores, ademds de

canalizaciones y tableros eléctricos. Por ejemplo:

o

Plaza El Esfuerzo: 52 m de canalizacion, 4 postes de 5 m, 4 luminarias Pagoda
de 90 W y 2 luminarias tipo P3.

Plaza El Cobre: 56 metros de canalizacién, 4 postes de 5 m, 4 luminarias
pagoda de ¢ OW y 2 luminarias del tipo £3

Plaza Sagitario: 270 m de canalizacion, 16 postes, 16 luminarias Pagoda de
90 W y 5 proyectores de 200 W.

Plaza Gertrudis: 52 m de canalizacion, 8 postes, 26 luminarias y retiro de red

aéreq.

Plaza la Gruta: 38 metros de canalizacion, 2 postes de 5 m, 2 Luminarias

Pageda de 20W y 3 luminarias tipo P3,

Ploza Carranza con Ximenaq: 45 metros de candlizacion, 3 postes de 5 m, 3

Luminarias Pagoda de 20W y 3 luminarias tipo P3.

Plaza Gertrudis: 52 metros de canalizacion, 8 postes de 5 m, 26 Luminarias
Pageda de 20W y retiro de red aéreaq,

El objetivo es dotar a cada ploza de infraestructura moderna y segura, reforzando

la iluminacion, la seguridad civdadana y ie recuperacién de espacios publicos.

+ Implementacién de Luminarias Peatonales en Barén de Juras Reales y Carlos Salas
Herrera. Monto: $179.025.922.

Q

En el sector de Barén de Juras Reales se instolordn 86 luminarics (83
peatonales de 60W y 3 ormamentales de 0W), en postacion existente v

nueva, ceon sistemas de proteccion anti-escalamiento,

En el sector Carlos Salas Herrera se contemplan 22 luminarias (2 ornamentales
de 0W y 13 peatonales de 50W]), todas en postes de 5 m, mejorando la
seguridad v la estética urbana,
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+ Implementacién de Luminarias Peatonales en General Gambino vy Los Acaclos.
Monto: $184.537.722,

El proyecto contempla la Instalacidon de luminarias del tipo omamental fipo pogoda
con potencia referencial de 90w, todas en postes de 5 metros de altura del tipo
codnico y sistema de corona anti-escalamientc para evitar su vandalizacion,
permitiendo iluminar de forma eficiente y homogénea con un sistema de postacién
armonica embelleciendo el paisaje urbano, mejerande la colidad de vida y
permitiendo el uso de estas dreas con mayor seguridad para las familias incluyendo

también sus complementos: empaimes, protecciones, canalizacién, etc.,
o Enla platobanda oriente de General Gambine se instalardn 19 luminarias.
o Enlos Acacios se proyecta la instalacion de 28 luminarios.

Estos proyectos no solo representan una mejora en términos de infraestructura eléctica, sino
que también contribuyen ai fortalecimiento del tejido comunitario al recuperar espacios de

encuentro, aumeniar la seguridad y dar un nuevo atractivo visual a los barrios.
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12.4 INFRAESTRUCTURA VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO

La planificacion y formulacién de proyectos de inversidn en el dmbito del desarrollo urbano
surge como respuesta a la necesidad de reducir las brechas sociales y teritoriales presentes
en distintes sectores de la comuna, particularmente en lo relativo ol acceso a espacios
publices y equipamientos acdecuados. Bl diagndstico evidencia un déficit tanto en o
cobertura como en la calidad de dichos espacios, situacién que se refleja en dmbitos como
el equipamiento urbane, la iluminacion publica, la accesibilidad universal y la disponibilidad
de dreas recreativas.

El deterioro de dreas verdes y equipamientos comunitarios limita el use y apropiacién de los
espacios publicos, afectandoe la cohesidn social y contribuyendo al debilitamiento del tejido
comunitario. Para enfrentar estas carencios de manerg ordenada, se ha definide unag
clasificacion de los espacios publicos segin el nivel de intervencién requerido,

distinguiéndose tres escalas:

a) Escala Comunal, que considera grandes pargues con cobertura sobre multiples

Unidades Vecinales:;

b) Escala Intermedia, donde se pricrizan iniciativas en bondejones y espacios

medianos;

c] Escala Barial, crientada principalmente a o rehabilitacion de plazas y pequeios
espacios de uso cotidiano.

Esta metodclogia permite orientar los esfuerzos hacia éreas estratégicas, asegurando que
las inversiones se fraduzcan en mejoras sustantivas en la calidad de vida de los habitantes

y contribuyan a un desarollo urbano més equilibrado v sostenible,

Como es de conocimiento general, la problemdtica a escala comunal se aborda de
manera significativa a través del proyecto de Mejoramiento del Parque Las Américas,

actualmente en ejecucion.

A escala intermedia, destaca la iniciativa Construccién Ruta Patrimonial, Sector Vivaceta,
Etapa I, que corresponde @ la intervencidn del espacio publice en el eje de Av. Fermin
Vivaceta, entre tas calles Aviador Iafartu v Santa inés. El proyecto contempla la
consclidacién de un paseo recreativo en la platabanda central, integréndole con zonas
de juegos infantiles, maquinas de ejercicic, mobilliario urbono de encuentro y descanso,
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ademas de un proyecto de paisajismo que incorpora especies arbéreos, arbustivas y
cubresuelos. A ello se suma la instalacién de luminarias peatonales y un sistema de riego
tecnificado,

La inversién estimada supera los $1.200,000.000. La iniciativa ya fue presentada y cuentg
con RATE Fl otorgado por la SEREMI de Desarrollo Social, actualmente se encuentra en
proceso de subsanacidn de observaciones vy a la espera de la aprobacion de SERVIU,
requisito necesario para la obtencion de lo Recomendacién Satistactoria (RS).

Figura N° 10: Planta Situacién Proyectada Proyecto Construccién Ruta Patrimonial,
Sector Vivaceta, Etapal ll

UNEA D CALCE 22
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A escala barrial, podemos mencionar los proyectos presentados al Decreto Supremo 27, los

cuales se encuentran postulados o espera de pronunciamiento:

Tabla N° 11: Proyectos postulados DS 27

ANDALICAN Y BOSQUES DE ARAUCO)

PROYECTO PRESUPUESTO uv
{$)

MEJORAMIENTO PLAZA COSMOS 138.000.000 8
MEJORAMINETO PLAZA CINCO DE FEBRERC 138.000.000 35
MEJORAMIETO PLAZA CLORATIC BLEST 138.000.000 3
MEJORAMIETNO PLAZA ANDROMEDA 138.000.000 8
MEJORAMIENTO BANDEJON JULIO MONTT SALAMANCA (I TRAMO 138.000.000 30
ENTRE HEROES DE IQUIQUE Y PJE 21 )
MEJORAMIENTO BANDEJON GAMBINO (I TRAMO, ENTRE CACIQUE 138.000.000 30

Fuente: Elaboracion SECPLA, septiembre 2025

Durante el afio 2025, en el mismo contexto de intervenciones a escala banial, se presentéd

al Programa de Mejoramiento Urbano de la SUBDERE, la iniciativa Mejoramiento de la Plaza

Margot Noemi ubicada en la UV N°13, por un mento de $147.417.138. Aclualmente, el

proyecto se encuentra en proceso de subsanar las observaciones formuladas por la Unidad

Regional de lo SUBDERE,

Asimismo, en septiembre se inicid el desarrolio del proyectc Mejoramiento de Plazas, Elapa

Il. con un presupuesto estimado de $3.500.000.000. A la fecha, ya se cuenta con el

levantamiento de la situacion actual, lo que permitird avanzar hacia la programacion de

la situacion proyectada. Se prevé su postulacién al Fondo Nacional de Desarrollc Regional

(FNDR) durante el primer semestre del afo 2026, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla N° 12: Listado de Plazas Proyecto Mejoramiento de Plazas Etapas I

N° | NOMERE PLAZA UBICACIGN oV BARRIO | M2 | TOTAL TOTALS | ETAPAS
M2
T | BARCELONA CALLE BARCELONA, % JUANTA | 6.188
ENTRE VERSALLES Y AGUIRRE
BOSTON
2 | PARQUE LA AV. A. VESPUCIO, 24723 | VESPUCT | 1.180
PALMILLA ENTRE 14 DE ABRIL Y 0
MERCURIO ORIENTE
3 | BANDEJONSABEL | ISABEL CARRERA 27 JUANTA | 4.608 | 16768 | >444.364.513 I
CARRERA ENTRE CARDENAL AGUIRRE
CARO Y ALTONA
2 | PLAZA UNESCO CALLE ANTUCO. 20 | CENTRAL | 3.520
ENTRE NAHUELBUTA
Y TRONADOR
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PLAZIA ORLANDO CALLE EL OLIVO, 7 VIVACET | 1272
HENRIGQUEZ ENTRE ORLANDO A-
HENRIQUEZ ¥ BARON
NICARAGUA

Fuente: Elaboracion SECPLA, septiembre 2025

Dichas iniciativa, contempian una serie de mejoras integrales disefiadas para revitalizar los
espacios publicos, promoviendo tanto su use recreativo como su accesibilidad para todos
los habitantes. Entre las intervenciones previstas se encuentra ia instalacidn de mobiliario
urbano mederno, gque incluye bancas, papeleros y seficlizacion, lo que mejorard lo
funcionalidad y estética de las plazas. Asimismo, se implementardn juegos infantiles
modulcres  disefiados para  estimulor el desarollo fisico v social de los  nifios,
complementados con maquinas de ejercicio destinadas a fomentar la actividad fisica
entre personas de todas las edades,

La renovacion de dreas verdes serd una prioridad, inciuyendo las consideraciones de
eficiencia hidrica mandatadas por el Gobierno regional para este tipo de iniciativas, como
la de especies de bajo consumo, que no solo embellezean los espacics, sino que también
contibuyan a la sostenibilidad ambiental. Ademds, se creardn rutas accesibles con
pavimentos adecuados para persenas con movilidad reducida, garantizando que los

espacios pobklicos sean inclusivos y accesibles para todos los ciudadanos.

Finaimente, se integrardn otros insumos clave, como la mejora de la iluminacién, la
instalacién de sombreaderos y la implementacién de elementos de seguridad que hardn
de estos espacios lugares mds segures, funcionales y atractivos para el encuentro
comunitaric. Estas intervencicnes estdn alineadas con el objefive de fortalecer la
convivencia social y mejorar la calidad de vida de los vecinos, ofreciendo espacios
renovados y disefiados para el uso colectiveo.

Por otra parte, se proyecta que durante el afio 2026 se avance en la fercera etapa del
Mejoramiento de Plazas, la cucl contempla I intervencién de diversos espacios publicos
de la comuna. Esta etapa tiene como propdsito consolidar el proceso de recuperacion y
modermizacion de dreas de encuentro comunitaric, garantizande condiciones de
accesibilidad universal, seguridad, equipamiento adecuado y mayor presencia de dreas

verdes de calidad.

La iniciativa considera la intervencion de las plazas: Curicd, Manizales, Asuncién, Hogar
Propio y el Parque Padre Hurtado. En cada una de ellas se incorporardn mejoras en
pavimentos, mobiliario urbano, juegos infantiles inclusivos, maquinas de ejercicio, paisajismo
con especies arbdreas y arbustivas, luminarias peatonales y sistemas de riego.
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Con esta nueva etapa se busca dar continvidad @ los avances logrados en las fases
anteriores, ampliando la cobertura de espacios pUblicos renovados Yy generando un
impacto positivo en la calidad de vida de los vecinos y vecinas de los distintos barrios de la
comuna.

Tabia N° 13: Listado de Plazas Proyecte Mejoramiento de Plazas Etapas i}

N° Nombre Plaza Ubicacién uv Barrio m2 Total TOTAL $ ETAPAS
m2
I | Ploza Curicé Curico, entre 38 Vespucio 1714
Talkea v Cero Sur
Tololo
2 | Pioza Manizgies Manizales, entre 24 Juanita 4706
Florencia y Aguirre
Ferradg
3 | Plaza Asuncién Pasaje Asuncidn, 28 Juanita 3775
entre Florencia y Aguimeg
Ferrada 16.672 3.424.644. 869 i
4 | Pargue Padre Hurtado Alberto 15y 16 Sur 3371 :
Gonzalez, entre
Camen vy
Ximeng
5 | Plaza Hegar Propio Andrés & Vivaceta | 3104
tmMorambio, entre - Barén
Avigdor Zafiarty
v Tte. Yavar

Fuente: Elaboracion SECPLA, septiembre 2025

finadmente, cabe incorporar dentro de esta tfipologia de proyectos los Progroma de
Recuperacién de Barrios “Quiero mi Barrio” (PQMB), dependientes del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo [MINVU), que se vienen ejecutando en conjunio con la Municipalidad de
Conchaii en el barrios Eneas Gonel Mordn y Remodelacion Panamericana Norte.

En relacién con el Bario Eneas Gonel, es importante destacar ia reqlizacién del Hito de
Ciemre del Programa de Recuperacion de Barrios / Quiero Mi Barrio [PQMB} en el Sector 2
de dichoe territorio. Esta actividad marcd el cierre formal del proceso de intervencién socio-
urbana desarroliado en el marce del programa, e incluyd la inauguracidn del proyecto
"Habilitacién y mejoramiento del entomeo del Centro Barrial de Eneas Gonel, Sector II”, el

Ultimo de los tres proyectos ejecutados bajo el Conirato de Bario.

Esta obra beneficia directamente a 384 viviendas v a un total de 1.271 habitantes, al
intervenir el espacic pubfico central del poligono, consoliddndose como una mejora
significativa en la calidad de vida de los residentes y en |a infraestructura comunitaria del

sector.
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La planificacidn vy ejecucién del Hito de Cierre representan no sole la finalizacién de las
obras fisicas, sino también un momento simbdlico de alta relevancia, en el aue se valoran
los avances alcanzades, los aprendizojes compartidos v ios logros obtenidos tanto en el
ambito fisico como social. A través de esta ceremonia se da término oficial al ciclo de
trabajo colaborativo sostenido entre la comunidad, el equipe barial, el municipic v el
Ministeric de Vivienda y Urbanismo, destacando el esfuerzo conjunte desplegado durante
todo el perfodo de intervencion.

Asimismo, esta etapa final tiene como propdsito dejar instalada una estructura comunitaria
fortalecida, activa y empoderada, capaz de sostener en el tiempo el uso, cuidado y
apropiacion de los espacios publicos recuperados, asi como también asegurar la
continuidad de las redes sociales y organizativas que se generaron o consclidaron durante

el desarrolle del programa.,

Imagen N° 1: Fotografias hito de cierre PQMB Barrio Eneas Gonel

Fuente: SECPLA, agosto 2025

En relacién con el bario Remodelacion Panamericana Norte U.V N°4, este se encuentra
actualmente en su etapa final, a la espera de la redlizacidn del Hito de Cierre del Programa
de Recuperacion de Barrios {PQMB), Esta instancia incluird o inauguracion del proyecto
"Habilitacidén de bordes verdes y mejoramiento de ejes centrales”, desarrolladeo en el marco

del Contrato de Barrio.

Con la ejecucién de este hito, se dard por finalizada oficicimente o intervencién socio-
urbana del programa en e terdtoric, marcando el cieme de un proceso de trabgjo
colaborative entre la comunidad, el municipio v el Ministerio de Vivienda y Urbanismo.
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Cabe destacar que, el 1 de abril de 2025 se concretd el traspaso formal del proyecto ya
ejecutado a la Municipaiidod, comrespondiente at sector Unidad Vecinal N°4 del barrio
Remodelacion Panamericana Norte.

Lo intervencién consistid en una mejora integral del espacio publico, incorporando nuevas
circulaciones peatonales, paisajismo, luminarias, dreas de juegos infantiles y un huerto
urbano. Ademds, se redlizé un ensanche de 3.5 metros hacia la calle, integrando este nuevo
espacio a lg platabanda existente. Este borde fue disenado con criterios paisajisticos para
cumplir también una funcién de drenaje urbano sostenible, captande aguas lluvias y
mitigando los frecuentes apozamientos regisirados a lo largo del tramo de la calle Santa
Inés abarcado por el proyecto, la obra gjecutada tuvo un costo total de $602.357.022.-
Beneficiando directamente a 241 viviendas y o un total de 935 habitantes, contribuyendo
significativamente a fa mejora del entorno urbane y la calidad de vida de la comunidad.
Imagen N° 2: Fotografias Obras PS@BNRDemOdelocién Panamericana Norte
VoNT 4

Fuente: SECPLA, agosto 2025

Finalmente, dentro del sector Vivienda y Desarrolle Urbano, cabe hacer mencidn al Plan de
Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Piblico - PIIMEP. $e debe recordar
que el 15 de octubre de 2014 se publicd la Ley N° 20.958 que modiifica, entre otros cuerpos
legales, la Ley General de Urbanismo v Construcciones (LGUC), implicando enfo central la
creacién de un mecanisme para equiparar, ias obligaciones en materia de cesiones para
los proyectos de lotecs a todos los proyectos que conllevardn crecimiento urbano por
densificacion, ademas de dar sustento legal a un sistema de mitigacién por impacto en la
movilidad, estableciendo que todos estos proyectos deberdn contribuir a mejorar sus
espacios publicos de manera universal, proporcional vy predecible, ¢ lo cual s& empleardn

las siguientes dos herramientas:
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Q. Mitigacién Directa: medidas u obras que deben realizar 10s proyectos gue conlleven
crecimiento urbano por extensién o densificacién y ocasionen impactos relevantes
sobre la movilidad local, conforme sea definido en el respectivo Informe de
Mitigacion de impacto Vial (IMIV). Sus obras podrdn ser: pistas exclusivas para buses,
terminales, paraderos, semaforizacién, sefializaciéon, habilitacién de ciclovias y
mejoramientos o adecuaciones a la vialidad (Art. 170 LGUC).

b. Aportes al Espacio Piblico: los proyectos inmobiliarios que generen crecimiento
urbano por densificacion deberdan dar cumplimiento a ia obligacion de cesiones, ya
sea directamente mediante supericie de terreno, o o fravés de un aporte monetario
@ la municipalidad respectiva, el que solo podrd ser materializado en proyectos,
obras y medidas que formen parte de un Plan de Inversiones en Infraestructura de
Movilidad y Espacio Publico.

Los aportes estardn destinados Unicamente & los siguientes fines:

a. Ejecucion de obras de los planes,
Pago de expropiaciones para la materializaciéon de dichas obras,

¢. Actudlizacién de los planes, desarollo de los instrumentos de planificacién
necesarios para su ejecucion y elaboracién de los proyectos de las obras,

d. Gastos de administracion e inspeccion hasta por el 10% de los fondos recavdados.

En este contexto, cada municipic de acuerdo al articulo 176 de la Ley General de
Urbanisme y Construccicnes (LGUC) debe elaborar un Plan de Inversiones en infraestructura
de Movilidad vy Espacio Pdblico - PIMEP, que defing una cortera de proyectos, obras,
medidas y estudios para el desarrollo de la comuna en un horizonte de diez afics. En efecto,
resulta de relevancia que cada municipio elabore este instrumento en coherencia a sus

instrumentos de planificacion territorial existentes.

Por ende y de acuerdo a la Ley N° 20.958 {2014) se establece un sistema de aportes al
Espacic Publice, donde los proyectos que conlleven crecimiento urbano por densificacion,
deberdn contfribuir a mejorar los espacios publicos del terorio comunal en términcs de
conectividad, accesibilidad, operacidn y movilidad para la cohesidn social v la
sustentabilidad urbana. En efecto, se reemplazan los Estudios de Impacic sobre el Sistema
de Transporte Urbano {EISTU) por un sistema de mitigacién de exierndlidades sobre el
entorno del proyecto y de aportes al espacio publico,

Por o tante. los proyectes inmobiiiarios que generen crecimiento urbanc por densificacion
deberan cumplir la obligacién de ceder terrencs o generar aportes equivalentes al aval(o
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fiscal del porcentaje de terrenc a ceder, generande asl un nuevo ingresc directo para el
fondo municipal y por consiguiente recursos para la ejecucién de sus respectivos Planes de
Inversiones en Infraestructura de Movilidad vy Espacio Publico.

Por ello la Ley N°20.958 de aportes al Espacio PUblico, se vislumbra como una gran
oportunidad para que los Gobiemos Locales puedan plonificar estratégicamente
infraestructura de movilidad urbana y espacio pUblico. En concreto, la posibilidad de
considerar la emergencia del cambio de paradigma modernidad-sostenibilidad en
materia de transporte urbane, dado los grados de libertad que incorpora la ley en materia
de financiamiento.

En este mismo contexto, la SECPLA formuld los planteamientos metodoidgicos v técnicos
para desarrollar el estudic conducente al Plan de inversiones en Infraestructura de
Movilidad y Espacio Publico de la comuna de Cenchali, iniciativa iniciaimente postulada
como estudio bdsico al Gobiemno Regional, donde fue declarada admisible y queds en

proceso de tramitacion de convenio,

No obstante, a través del pronunciamiente de la Contraloric General de Ia Repubilica
(E571112/2024, de fecha 26 de noviembre de 2024), se establecid que no resulia
procedente gque los Gobiernos Regionalss celebren convenios mandato pora o
contratacion de estudios con cargo al Subtitulo 22-11-001, respecto de recursos
contemplados en 10s programas de inversion regional de la Ley de Presupuestos del Sector
PUblico (afo 2024).

En vidud de lo anterior, se determiné que durante el primer semestre de 2024 este estudio
serd licitado con financiamiento municipal, garantizando asi su ejecucion y continuidad

come instrumento estratégico para la planificacidon comunal.
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12.4 MULTISECTORIAL

Durante el Gltimo trimestre de 2025 se iniciard el desarmolio de las bases de licitacion parg
contratar la consultoria que tendréd @ su cargo la Actualizacién del Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO) 2026-2032. Esta actualizacidn se financiard con recursos municipales
y contard con el apoyo de especidiistas que orientardn técnicamenie el proceso,
asegurando que el nuevo instrumento refleje de manera integral las realidades y desafios
de la comuna.

El PLADECO constituye una herramienta esenciol de planificacién, ya que permite definir
los pricridades de desarrollo, orientar la inversidn publica y establecer lineamientos
estratégicos en dreas como infraestructura, servicios, desarrolio social, medio ambiente,
cultura, seguridad v participacion ciudadanc.

La actualizacidn considera la importancia de comprender las dindmicas locales, asi como
los diversos factores socicles, econdmicos, demograficos v teritoriales que influyen en las
prioridades de la comunidad, las cucles se van transformande con el tiempo. En este
sentido, el nuevo PLADECO se concibe como un instfrumento vive y participativo, que
recogerd la vision de distintos actores comunales, contribuyendo a fortalecer la gestién

municipal y a proyectar de manera ordenada el desarrollo de Conchali hacio el afo 2032.
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13 VINCULACION CON EL PLADECO

La vinculacion entre |a politica de inversiones y el PLADECO {PFlan de Desarrolic Comunal)

es esencial para la pianificacién v desarroilo sostenible de lo comuna.

Lo anterior, de acuerdo a la siguiente relacion:

Definicién de Prioridades: La politica de inversiones se deriva en gran medida de los
objetivos y prioridades establecidos en el PLADECO. Este plan, que se desarrolla con
la parficipacion de la comunidad vy las autoridades locales, identifica las
necesidades, metas y proyectos prioritarios para el desarrolic de ia comuna en un
periodo determinade. La politica de inversiones se ajusta para alinear los recurses
financieros con las prioridades estabiecidas en el PLADECO.

Guiar las Decisiones de Inversién: E| PLADECO proporciona una visién estratégica a
large plazo para el desarrollo de la comunidad. La politica de inversiones utiliza esta
visién para guicr la toma de decisiones sobre en qué proyectos y areas se invertirdn
los recursos disponibles. Ayuda a garantizar que las inversiones estén alineadas con
la visidn de desarrollo de la comunidad.

Optimizacion de Recursos: La politica de inversiones busca asignar recursos de
manera eficiente para lograr los objetives del PLADECO. Esto implica considerar
aspectos como la disponibilidad de fondos, la evaluacidn de costos y beneficios, vy
lo programacion de proyectos d lo largo del tiempo de acuerdo con las priofidades
del PLADECO.

Evaluacién de Impacto: El PLADECO establece metas y resultados esperados para
el desarrolio de la comunidad. La pofitica de inversiones se basa en gran medida en
la evaluacion del impacto potencial de las inversiones en la consecucidn de estos
objetives. Esto ayuda o medir el progreso y asegurar que las inversicnes estén
contribuyende efectivamente al desamollo comunal.

Participacién Comunitaria: Tanto el PLADECO como la politica de inversiones deben
involucrar activarmnente a la comunidad local en el proceso de planificaciédn y toma
de decisiones. La retroglimentacion y el aporte de la comunidad son fundomentales
para garantizar que las inversiones sean coherentes con las necesidades y

aspiraciones locales.

Enresumen, la politica de inversiones es la herramienta préctica que se deriva del PLADECO

y se encarga de implementar Iqs estrategias v acciones necesarias para levar a cabo el

desarrollc comunal pianificado en el Plan de Desarrollo Comunal. Ambos estén
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estrechamente interconectados y son fundamentales para el crecimiento y bienestar de Ia

comunidad.

Tabla N° 14: Lineamientos
IMAGEN OBJETIVO

LINEAMIENTOS

1. Desamollo Institucional 1.1 Organizacién Forialecida

1.2 Espacio Laboral

1.3 Tecnclogia Municipal

2, Desamollo Econdmico 2.1 Fomeantor la Base Econdémica

2.2 Promocién del Empleo

3 Desarrolio Social 3.1 Mejorar Inclusion Social

3.2 Desarrcllo de Io Identfidad Cultural

3.3 Apoyo @ los Grupos Sociales

3.4 Seguridod Civdadana

4,1 Generar un Qrdenamiento Teritorial
Sustentable

4, Desarmrollo temitorlal

4.2 Gestionar Movilidad Eficiente y
Sustentable

4.3 Desarrollo de Infraestructura Plblico
de Calidad

QObjetivos Estratégicos del FLADECO 2021 - 2025

Objetives estratégicos

1.1.} Generar condiciones para el
desarralic del talento humano

1.1.2 Mejorar @l clima iakorat
institucional

i.2.) Optimizar lo seguridad y calidad
de los espacios municipales

1.3.1 Promover lo tecnologia de o
administracion de o Informocidn

1.3.2 Modernizar la gestién municigal
mediante uso de heramientas
tecnoldgicas

2.1.1 Promover el emprendimignto
local

2.1.2 General e! desarmollo de MIPES v
PYMES

2.1.3 Promover la innovacion y apoyo
Qa nagocios emergentes post
pandemia

2.2.1 Fortalecer vinculos con gremios y
circulos emprasariales

2.2.2 Desarrollar las capacidades vy
competencias en la poblacion

3.1.1 Fortalecer a las organizaciones
de la sociedod civil

3.2.1 Motivar el desarrolic de ks
expresionss artistico-culturales

3.2.1 Coadyuvar en la igucidad de
oporfunidades
3.3.2 Prevenir foctores riesgo social

3.4.1 Colaborgr en la prevencion de
delitos
3.4.2 Desarrollar el vinculo comunitario

3.4.3 Reforzar la inspaccién municipal
4.1.1 Pianificar el territorio con
enfogue de sustentabilidad

4,1.2 Desarroliar y fortalecer 1os
espacios publicos

4.2.1 Desarrollar vigs para el use de
movilidad sustentabie

4.2.2 Implementar o segundad de las
vias de fransporte comunal

4.3.1 Potenciar la infraestructura y
equipamiento plblico

4.3.2 Mejorar la calidad de los
aspacios publicos
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5. Educecién 3.} Estimulacién de Desarrollo Humano de

Estudiantes

5.2 Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion

5.3 Fortalecimiento del Espacio Educativo

4. Medio Amblente 6.1 Valoracidn del Medio

6.2 Proteccion del Medio Ambiente

4.3 Prevencion y Gestion de Riesgos Ante
Emergencias

7. Salud 7.1 Calidad

7.2 Prevencidn

7.3 Red de Salud

5.1.1 Fortalecer las especialidades
técnicas acorde a las necesidades
del mercado

5.1.2 Desarrollar habilidades de
pensamiento critico en Iso estudiantes

5.2.1 Fortalecer calidad de
contenidos

5.2.2 Desarrollar contenidos de
educacién ambiental

5.3.1 Renovar la calidad del
equipamiento vy la infraestructura
educocional

4.1.1 Aumentor &l conocimiento de la
comunidad sobrre ternas ambientaoles

4.1.2 Desarollar la gestidn de residuos

6.2.1 Potenciar las dreas verdes
comunales

4.2.2 Promover gl uso de energias
renovables

6.2.3 Mejorar la gestién y gobernanza
local

4.2.4 Fortalecer las normativas
ambientales

6.3.1 Prevencién y gestidn de riesgos
ante emergencios

7.1.1 Renovar ei compromiso de
calidad en la atencidén usuoria

7.1.2 Mejorar la colidad de la
infraestructura y equipamiento de
salud

7.2.1 Mejorar la estrategia de hacer
pravencion y autocuidado en salud

7.3.1 Optimizar el sistema integrado
de salud comunal

A continuacidn, se presentard la cartera de inversiones para el aio 2026, considerando Ias

iniciativas de armrastre del afio 2025. En el listodo se ha incorporade la relacién de cada

iniciatfiva con los objetivos estratégicos de los lineamientos del PLADECO:
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