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Una Politica de Inversiones con una perspectiva estratégica, continua y coherente.

Pensar en grandes objetivos, con una clara focalizacién en el logro de los objetivos y dar
continuidad a los procescs, son factores relevantes para consolidar los horizontes
establecidos en la planificacion, por lo tanto, es necesario establecer las metas y las
diversas miradas de largo, medianc y corto plazo para el cumplimiento de ellas.

Cabe mencionar, que la politica comunal de inversiones elaborada con una perspectiva
de plazos establecidos en funcion de los objetivos planteados, permite de todos modos,
operativizar la planificacion estratégica, articular las urgencias, y estar atentos a la
apertura de nuevas lineas de financiamiento que se presenten desde las instituciones

mandantes y del nivel central.
A considerar
Visién a largo y Mediano Plazo.

Las variadas necesidades y déficits que existen en términos de espacio pUblico, requieren
una planificacién a largo plazo en pos de una igualdad en accesibilidad y goce de los
beneficios de un espacio social, compartido, cultural, urbano y colectivo, donde se
formalice el espacio publico como el territorio donde existe la unidad como principio y el
individuo es ciudadano y se conforma como parte de un lugar, reconoce su historia, su

realidad vecinal y comunal.

El espacio pUblico y bienestar, se describe en el PLADECO actual, como parte de uno de
los lineamientos estratégicos (Comuna, Progreso y Conectividad) que establecen
proyecciones a largo plazo y que se consolidan a través de iniciativas presentadas
anualmente, con el objetivo de eliminar el 100% de déficits o ir disminuyendo de manera
permanente las grandes brechas de intervencién del espacio publico.

En esta condicion se encuentran las siguientes categorias de inversién:

Areas verdes: Plazas, parques, platabandas y bandejones.

Infraestructura Vial: Veredas y calzadas.

Estas dreas estdn planificadas para el desarrollo y ejecucion en el tiempo, con
proyecciones sobre 5 etapas de postulacién y diversas vias de financiamiento.
Historicamente, estas dreas han sido las mdas demandadas por la comunidad y por lo

tanto, las que requieren de mayor atencién e intervencion. Cabe senalar que hasta la
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fecha, se han ejecutado 3 etapas de conservacion de veredas, lo que ha significado la
construccion de 71.434 m2, actuadlmente se estdn elaborando los proyectos de ingenieria
de 26.769m2 correspondientes a la cuarta etapa que se encuentra en ejecucion, v la
quinta etapa, que considera la conservacion de 45.732 m2, estd admisible en el GORE
para ser financiada en los proximos dias, se estima que se ha disminuido en un 30% el
déficit de infraestructura vial de veredas. Por ofra parte es necesario mencionar la
permanente postulacion al programa de pavimentacion participativa que cada afo
ejecuta obras mejorando la pavimentacién y los perfiles de los pasajes contfribuyendo al
incremento de la calidad de vida en los barrios.

La categoria de inversion relacionada con las "Areas Verdes" de la comuna, ofra de las
dreas histéricamente demandadas en esta Secretariac Comunal de Planificacién, se
plantea desde la misma mirada a largo plazo con metas establecidas con un horizonte de
mayor proyeccién, considerando la alta superficie que requiere de intervencién, por lo
tanto se planea continuar con los mejoramientos de las plazas interiores de los barrios y
complementariamente, desarrollar el plan de mejoramiento de las principales
platabandas distribuidas en el territorio comunal, de manera de conformar una red de
espacios pUblicos que permitan la conexién de los diversos sectores de la comuna. En la
actualidad estd en ejecucion el proyecto "Mejoramiento de Plazas Interiores, Etapa 1"
que considera el mejoramiento de 7 plazas en las unidades vecinales N° 10, 15, 16, 37 y
47,y se encuentra en elaboracion la segunda etapa de plazas interiores de la comuna.

En una visién intfermedia o de mediano plazo, se asume que los proyectos definidos por la
comunidad, a través del Programa Recuperacién de Barrios y sus diagndsticos realizados
en terreno con los equipos de barrio, incorporados en los planes de gestion de obras
(PGO), tienen establecidos los montos para la ejecucion de obras, por lo tanto es factible
considerar que su financiamiento estd aprobado y disponible durante el tiempo de la
implementacién en el barrio. Actuaimente, el Barrio Eneas Gonel 2, se encuenfra en
desarrollo de la Fase 2, el cual ya tiene priorizados tres proyectos para comenzar su
construccion durante el afo 2021, y este afio, a partir del segundo semestre, comienza la

implementacién del programa en el Barrio Remodelacion Panamericana Norte de la UV 4.

Visién a Corto Plazo

La visidn a corto plazo, comresponde a las dreas de inversion que se proyectan con el fin
de disminuir los déficits y cumplir los objetivos establecidos en el plan anual de gestion,
con iniciativas que contribuyan a disminuir las brechas de las categorias determinadas en

el largo plazo, pero con vias de financiamiento sectoriales a través de postulaciones a
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concursos generados por el MINVU como lo es el Decreto Supremo 27 gue reglamenta el
Programa Hogar Mejor, Capitulo 1 gue financia proyectos orientados al mejoramiento en
Unidades Vecinales que no cuentan con dreas verdes ni equipamiento comunitario o que
se encuentren en malas condiciones. Bajo esta mirada, se consideran también, los
proyectos postulados a inversiones de menor proporcién perc con un impacto importante
en la comunidad que lo requiere, generalmente estos comesponden a iniciativas con una
escala de barrio, principalmente sedes sociales, esquinas, retazos, espacios residuales,
multicanchas, accesibilidad universal, etc. Estos aportes en el entorno mediato y cercano
a la comunidad mejoran v potencia la calidad de vida y el hdbitat residencial,
produciendo mayor seguridad, identidad y satisfaccion de los sectores residenciales de
nuestra comuna.

Por otra parte, es necesario mencionar que las iniciativas postuladas al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, estdn sujetas a las prioridades del nivel central y por lo tanfo su
financiamiento es relativo, sin embargo las iniciativas se presentan con una visién de corto
plazo, fundamentalmente por la alta demanda de servicio relevantes que van surgiendo
a medida que avanza la regién y la comunidad requiere de mayores necesidades, en
esta categoria, tenemos como desafio identificar cudles son los factores de mayor
impacto para el desarrollo de la comuna y generar las iniciativas priorizadas, en este
sentido los proyectos de edificacion publica como la “Construccién de la casa del adulto
mayor, para la Comuna de Conchali" de salud como la “Reposicién con relocalizacion
del consultorio Dr. Lucas Sierra”, de deporte como la “Construccion del Polideportivo
Estadio La palmilla Comuna de Conchal" se presentan con la premura necesaria
teniendo en cuenta sus tiempos de aprobacién y financiamiento. Estos Ultimos
reconocidos en el PLADECO actual en el lineamiento estratégico determinado como:
“Participacién, Oportunidades e Inclusion”

Como se ha venido recalcando en los Ultimos afos, nuestra comuna ha ido avanzando
progresivamente en la disminucién de una serie de déficits en las diversas dreas de
intervencién que ha categorizado esta Secretaria, como la ya mencionada
Infraestructura vial que incorpora, pavimentos y veredas adaptadas a los nuevos
estdndares de inclusividad, el espacio publico, identificado como el espacio neutro por
naturaleza, el lugar que reconoce el entorno y la situacion geogrdfica, el lugar donde se
manifiesta la globalidad y se reconoce la identidad social, producto de quienes lo
habitan como sociedad, donde el concepto de unidad se manifiesta muchas veces en
funcién de lo colectivo, por ofro lado, se ha dado continvidad a las iniciativas en

infraestructura puUblica necesarias para satisfacer las demandas de una comunidad
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integrada a la regién, en ese senfido la conformacién del centro civico, donde se
distinguen los proyectos de la Construccion de la Biblioteca Municipal y el Edificio
Consistorial, siguen presentes en esta politica de inversién de manera de logra el acceso a
servicio municipales y de calidad, sefalada como ofro punto destacado de los
lineamientos estratégicos, sumado a los programas de recuperacion de barric que son un
factor relevante en el mejoramiento de la calidad de vida debido a que complementa
elementos comunitarios para lograr una cohesién social con elementos de infraestructura,
elaborados a partir de un diagnostico participativo los que son formalizados en los planes [ ™

maestros con el objetivo de construir barrios integrales y con una perspectiva de comuna. NG

Objetivo de la Politica de Inversion 2021

Como ya se ha mencionado en los pdarrafos anteriores, el quehacer de la Secretaria de
Planificacién en materia de inversiones responde a procesos gue son de largo aliento, sin
embargo debe existir la capacidad de adaptacién y flexibilidad que permita aprovechar
nuevas lineas de financiamiento que se abran y que estén en la direccién de lo
planteado en términos generales en nuestro Pladeco.

Es importante resaltar que las demandas ciudadanas forman una parte relevante en todo
este el proceso de "priorizacién técnica de iniciativas" y “formulacion de proyectos y
programas", como procedimientos dindmicos y abiertos, es por ello que se establece una
guia de manera de orientar, distribuir y sistematizar, con el fin de evaluar y realizar
diagnésticos para priorizar las iniciativas que requieren de mayor urgencia. El esquema
gue se presenta a confinuacién, permite visualizar las etapas del flujo circular de la

formulacién y evaluacién de proyectos en esta Secretaria Comunal de Planificacion.

Flujo Circular de la Formulacién y Evaluacién de Proyectos

fuu‘{. By T

(it
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Como uno de los actores principales para la toma de decision en la priorizacion de
iniciativas, se reconoce como necesaria la participacion de la ciudadania en todas las
etapas (tanto diagndstico, formulacion como evaluacién), esto permite conocer en
mayor medida las fortalezas y también las debilidades, de manera de seguir mejorando y
adaptando las formas de participacion de la comunidad. Todo esto se enmarca en la
perspectiva estratégica del quehacer de la Secretaria de Planificacién, el cual debiese ir
profundizéndose en el tiempo.

Por tanto, el objetivo de la politica de inversiones, es un medio para lograr, a través de
acciones establecidas, disminuir las brechas importantes en términos de infraestructura,
ademds de vincular las necesidades demandadas por la comunidad, de manera de
contribuir € impulsar el progreso comunal y finalmente lograr una mejor calidad de vida,
con una perspectiva estratégica relacionada con los grandes procesos de planificacion
comunal. Esto le entrega mayor relevancia a lo que se estd desarrollando en el proceso
de elaboracién del Pladeco 2021-2025 enlazando los procesos de planificacion y las
decisiones del municipio, argumentando la propuesta comunal al momento de

demandar recursos de inversion ante las entidades regionales y/o sectoriales.

A continuacién, se describen las categorias de intervencion propuestas para el afo 2021,

las cuales serdn las orientaciones o vias de desarrollo a seguir:
Areas de Inversién y Etapas de Postulacién

Se toma en consideracién las categorias de inversién descritas en la politica de inversiones
presentada para el afio 2020, de manera de dar confinuidad a los procesos de arrastre
de las iniciativas que han sido afectadas en su priorizacion, debido a los cambios

producidos por la pandemia del COVID 19.

Cabe sefialar que se han agregado tres categorias, que responden a fondos sectoriales
del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, relacionados con las postulaciones al DS 27
programa Hogar Mejor, Capitulo 1, “Mejoramiento de infraestructura y equipamiento de
barrios", y también con la implementacién de los programas Recuperacion de Barrios en
dos unidades vecinales de nuestra comuna, la UV 47 Barrio Eneas Gonel 2 y el Barrio
Remodelacidon Panamericana Norte UV 4. Estos programas han sido de gran aporte en la
proyeccion de iniciativas a escala de barrio, mejorando en su generalidad, espacios
publicos , multicancha y sedes sociales, elementos de gran impacto en la comunidad
para la cohesidn social y la calidad del entorno cercano de cada barrio, es por esta razén

que la categoria de inversidon llamada Equipamiento Comunitario se ha incorporado en
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estos fres items incorporados. Sefalar también que pueden existir entrelazos de
categorias de intervencion que estdn incorporadas en los proyectos presentados en estos

programas, por ejemplo una sede social que cumple con la categoria de Equipamiento

comunitario, se encuentra aprobado por el DS 27 Programa Hogar Mejor,

Las dareas definidas son las siguientes:

NO

Area de Inversién

Descripcién

1

Infraestructura
Vial

Todos aquellos componentes del entramado vehicular y peatonal
ubicados en el espacio publico y que cumplen las condiciones sefialadas
en la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones, se contemplan
aceras y las calzadas de los pasajes, calles y avenidas de la comuna.

Deportes

Todos aquellos espacios que tienen como objetivo principal el prestar
servicios depeortivos (por ejemplo, multicanchas, polideportivos, estadios).
Por tanto, se dejan fuera aquellos espacios deportivos inserfos en ofras
intervenciones mayores (por ejemplo, multicanchas al interior de un
parque)

Las multicanchas de loteos se incorporan en los items relacionados con los
fondos sectoriales del MINVU a través de sus programas.

Edificacién
Publica

Esta categoria redne todas las infervenciones que se proyectan en edificios
publicos/municipales y que tienen por objeto entregar prestaciones y
servicios administrativos. Por tanto, se dejan fuera aquellos recintos
municipales que tengan por fin enfregar de forma primaria otra clase de
servicios (por ejemplo, deportivos).

Espacios Publicos

Toda infervencion que tiene por objetivo principal la recuperacion integral
de espacios pUblicos, considerando elementos de dreas verdes, alumbrado
publico, mobiliario urbano, circulaciones peatonales interiores, etc.

Seguridad

Inversiones que tienen por objefo mejorar las condiciones de seguridad de
la comuna, a través de intervencion en espacio pUblico, en adguisicion de
equipos para mejorar la fiscalizacién, enfre otras.

Educacion

Intervenciones en las escuelas plblicas de la comuna, en particular a
aquellas iniciativas presentadas desde la Secretaria de Planificaciéon de
forma independiente a las desarrolladas por nuestra Coresam.

Salud

Referido a intervencion en la red de asistencia primaria de salud de la
comuna, en particular a aquellas iniciativas presentadas desde la
Secretaria de Planificacion de forma independiente a las desarrolladas por
nuestra Coresam. Asimismo, se incorpora la adquisicion de activos no
financieros ([ambulancias por ej.).

Energia

Se engloban todas las iniciativas de inversion que tienen por objetivo
mejorar las condiciones de la infraestructura energética de la comuna,
considerando tecnologias mds eficientes.

Medio Ambiente

Se contemplan estudios, programas y proyectos que tengan por objetivo la
generacién de iniciativas de recuperaciéon medio ambiental, de procesos
de sensibilizacion ciudadana, talleres, etfc.

Multisectorial

Iniciativas, fundamentalmente de adquisicion de activos no financieros,
gue apuntan al mejoramiento de diversas categorias de inversion.

Ordenamiento
Territorial

Categoria de inversion relacionada con los instrumentos de gestion
teritorial con los que cuenta la Municipalidad.
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12 | Decreto Supremo | Este programa considera la postulacién de iniciativas de inversién
27 Programa | relacionadas con el mejoramiento del equipamiento comunitario y dreas
Hogar Mejor, | verdes en malas condiciones al interior de los barrios, en ese sentido se
Capitulo 1 postulan proyectos que consideran el mejoramiento de dreas verdes,

multicancha, y construccion de sedes sociales.

13 | Programa Este programa apunta al desarrollo de iniciativas generadas a partir de un
recuperacion de | diagnostico participativo del cual se vislumbra un problema vy se plantea un
Barrios, Eneas | plan maestro gque considera un plan de gestion de obras y un plan de
Gonel 2, de la UV | gestion social, implementado en 40 meses, este barrio se encuentra en el
17 inicio de la fase 2 del programa gue corresponde a la ejecucion del

confrato de barrio

14 | Programa Este programa apunta al desarrollo de iniciativas generadas a partir de un
recuperacion de | diagnostico participativo del cual se vislumbra un problema y se plantea un
Barrios, plan maestro que considera un plan de gestidén de obras y un plan de
Remodelacién gestion social, implementado en 40 meses, este barrio se encuentra ad
Panamericana portas de iniciar la fase 1 del programa gue corresponde a la elaboracion
Norte UV 4 del contrato de barrio.

Fuente: Elaboracién Propia

A continuacién, se pasardan a identificar los avances de las iniciativas presentadas para el
afo 2020, los proyectos de arrastre y las principales tareas que se han planteado para el
ano 2021:

Avance por Area de Inversién
1. Infraestructura Vial

En materia de infraestructura vial, la Municipalidad ha trabajado diversas lineas de
financiamiento de modo de paliar los graves déficits que presenta la comuna dl

considerar el nivel de deterioro de calles, avenidas y veredas.

En este sentido, se visualiza mayoritariamente un déficit de calidad, pues casi la totalidad
del territorio de Conchali fue sujeto de procesos de urbanizacién masivos entre los anos 60
y 80. Por tanto, aun cuando en materia de cobertura podriamos sefalar que el déficit es
marginal, las avanzadas condiciones de deterioro demandan que la Municipalidad
priorice iniciativas que tengan por objeto la reparacion integral de los elementos viales,

tanto peatonales como vehiculares.

Durante el presente ano se consiguid la admisibilidad técnica, tanto de Serviu RM como
del Gobierno Regional Metropolitano, del proyecto “Conservacion de Veredas de
Conchali, V Etapa", el cual ya fue andlizado en la Comision de Infraestructura del Consejo
Regional Metropolitano y se espera su pronta votacion en el Plenario de dicha institucion.

A traveés de esta iniciativa, serd posible intervenir mas de 45.732 m2 y sus complementos en
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las Unidades Vecinales N°2, 3, 30, 44 y 45, interviniendo el 100% del déficit, comrespondiente
a 93,04% del total de las veredas en dichos territorios. El monto fotal de la inversién (entre
consultorias y obras civiles) se eleva hasta los $1.916.382.586 con cargo al Fondo Nacional

de Desarrollo Regional.

Veredas a Intervenir con Iniciativa Veredas de Conchali, V Etapa (1)

Eema e

Conservacién de Veredas de Conchali, V Etapa

i Conservacién de Veredas de Conchali, V Etapa Tf‘!" _‘d'i'
N e
§ Lriataa e 13 T
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Veredas a Intervenir con Iniciativa Veredas de Conchali, V Etapa (3)

1Y

e

s TR o

| Conservacian de Veredas de Conchali, V Etapa

Por ofro lado, se encuentra confratada la iniciativa “Conservacién de Veredas de

Conchali, IV Etapa", financiada a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, a
través de la cual serd posible intervenir mas de 26.769 m2 de veredas y sus complementos
en las Unidades Vecinales N°33 y 35, las que presentan un nivel de déficit actual de 74%. El
monto total de la inversion se eleva hasta los 1.185 millones de pesos.

Esta iniciativa considera, al igual que en el proyecto “"Conservacion de Veredas de
Conchali, Il Etapa” (el cual se encuentra ejecutado en un 100%), la instalacion de
dispositivos de rodados, disminuciones de soleras, con las pendientes adecuadas vy
normativas, de modo de permitir la libre transitabiidad peatonal pensando,
especialmente, en las personas con problemas de movilidad reducida. Esta iniciativa
permitird afrontar el 100% de déficit de aceras en las Unidades Vecinales N°33 y 35.
Actualmente, se encuentra en fase de levantamiento para la postulacion de los
proyectos de ingenieria finales a Serviu RM

POLITICA DE INVERSIONES 2021 | PRESUPUESTO MUNICIPAL 2021



CONCHALI

RENACE JUNTO A TI

Veredas a Intervenir con Iniciativa Veredas de Conchali, IV Etapa

| Conservacion de Veredas de Conchali, IV Etapa g i Leyenda
Prasentac ion por Unidad Vecinal b " i o+ Unidad Vecinal N°33
RN T ‘ T, T et S o - P S Unidad Vezinal N'3S

También se constituyen como obras relevantes los proyectos financiados a través del
Programa de Mejoramiento Urbano de Subdere, a saber:

. Mejoramiento Espacio Publico Cencerro, que considera las veredas de Cencerro,

desde calle Par de Ases hacia el norte.

. Reposicion de Veredas de Conchdli, Bamio Copacabana, que consideras las
veredas no ejecutadas anteriormente a través del proyecto “Conservacién de

Veredas de Conchali, Il Etapa™.
. Reposicién de Veredas de Corbeta Esmeralda y Grumete Cabrales.
. Reposicidon de Veredas de Hasparren, Lanin y Anolia.

Estas iniciativas se encuentran en fase de contratacion, por lo que debieran
confeccionarse sus proyectos de ingenieria y comenzar su ejecucion durante el primer

trimestre del aho 2021.

Andlizando ahora las calzadas, cabe decir que nuestra comuna presenta, por lo ya
sefialado anteriormente, deficitarias condiciones de calidad en materia de las carpetas
de rodado de los pasajes, calles y avenidas, derivado fundamentalmente del fin de la

vida 0til de las soluciones aplicadas en su momento en los procesos de urbanizacion
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masiva de la comuna. En este sentido, nuestra principal via de reposicién masiva es a
través de programa “Pavimentos Participativos” de Serviu. Por este medio, se encuentra
en la ejecucion de 62 tramos viales en el mes de diciembre préximo, por medio del
Llamado N°28, con una inversién total M$1.131.359.

Respecto del Llamado N°29, se postularon desde la Municipalidad 107 tramos, siendo una
de las instituciones que mas postularon a nivel regional; fueron beneficiados 50 pasajes
con una inversion total de M$758.175. Se espera pueda comenzar la ejecucion de estos
tramos durante este fin de afio v el primer trimestre del afio 2021.

Actualmente, nos encontramos en proceso de postulacion al Liamado N°30 con el que se
postulardn 61 tramos viales, con una inversién proyectada de M$1.873.781.De forma
paralela a la postulacién de pavimentos participativos, la Secretaria de Planificacién
presentd la iniciativa “Conservacién de Calzadas de Conchali, | Etapa” al Gobierno
Regional para ser financiada a través del FNDR via Circular N°33, De esta forma, se logra
atacar la problemdatica desde diversos frentes, apuntando a la disminucién de las brechas
en el menor tiempo posible dado el alto nivel de déficit. En particular, esta iniciativa

contempla la intervencién en 11 framos de la comuna por un monto de $574.829.337, a

saber:
U 0
d d § d O difgo D

La Puntilla Cristina - Juan Mufioz 22 119 7 833
La Puntilla Cristina = Gral. Gambino 22 130 3 390
Costa Rica Delfos - Monterrey 5 175 7 1225

‘Y Costa Rica Monterrey - Roma 5 87 7 609
Versalles Berna - Bristol 26 87 3 261

il Asuncion Independencia - Florencia 28 93 31 2883
Asuncion Florencia - Granada e 28, 4 31| 1457

<8 Quiriquina Las Vertientes - Principal 38 14 3] 312
el Las Vertientes Talca - Av Guanaco 38 141 7 987
8 Abraham Lincoln Algarrobal - El Cortijo 32 300 8 2400
Catalina de los Rios Abraham Lincoln - Independencia 32 140 3 420

0 1.423 7.871.8

Por otro lado, una de las demandas mds sentidas de la ciudadania era la reparacién

integral de la cadlle Tupungato, pues se ha constituido en el tiempo como una via

relevante en materia vehicular

debido a
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Independencia, y se efectuaron instancias de coordinacién con Serviu RM y el Directorio
de Transporte PUblico Metropolitano, las cuales tuvieron como producto un convenio de
colaboracion entre estas instituciones y la Municipalidad. Finalmente, por este medio, se
concretard la ejecucién de las obras del tramo sefialado, con un financiamiento en
conjunto entre la DTPM y la Municipalidad, la que deberd desembolsar 150 millones de
pesos para lograr la reparacién integral del tramo. Este financiamiento, que queda
consignado en la propuesta de presupuesto municipal para el ano 2021, permitird
entregar un estandar éptimo para este tramo vial que se encuentra en un avanzado
estado de deterioro y con un plazo de inicio de obras durante el primer trimestre del afo
2021,

Desde la municipalidad se han destinado recursos para la reparaciéon de baches segun lo
mandatado en la Ley N°21.111 de pavimentacién comunal para intervenciones
provisorias en diversas calzadas y aceras que permite intervenciones menores a 20 m2 con
una via de tramitacién mds expedita, tanto en calzadas como en veredas.

2. Deportes

Respecto a esta categoria, es importante sefalar la escala territorial de las iniciativas, en
la comuna existe el Balneario Municipal como el espacio deportivo que podria albergar
competencias y campeonatos a niveles regionales, comunales asi como también, el
desarrollo de actividades locales, como por ejemplo competencias interescolares,
actualmente se encuentra finalizado e inaugurado el proyecto "“Mejoramiento Centro
Deportivo Balneario Municipal de Conchali”, el cual incorpora una pista de recortan, 2
multicanchas, graderias y camarines, y una cancha de pasto sintético con medidas

reglamentarias, generando la oferta para la demanda comunal en materia de atletismo.

En el mismo sentido y para potenciar el Balneario Municipal como el espacio deportivo
mds importante de la comuna y de la zona norte, es que se postula el proyecto
“Conservacion del Gimnasio municipal de Conchali, por un monto estimado de
$358.000.000 millcnes, este proyecto considera el cambio del pavimento de interior de la
cancha del gimnasio y las circulaciones, cambio de artefactos sanitarios, adquisicién de
equipamiento deportivos.

Oftra de las iniciativas relevantes en términos de esta categoria que engloba los espacios
deportivos comunales, es la formulaciéon del proyecto “Construccién de Polideportivo La
Palmilla, Comuna de Conchal”, el cual se postulard a etapa de disefio en el sistema

nacional de inversiones. Se espera lograr el RATE RS para esta etapa durante el afo 2021.
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Esta iniciativa considera la construccion de polideportivo y una cancha de futbol lateral
en el espacio donde se emplaza el actual Estadio la Palmilla. A una escala barrial, se han
postulado diversas multicanchas interiores al programa Hogar Mejor, que subsidia montos
para el mejoramiento del equipamiento de barrios en su capitulo 1, de esta manera han
visto beneficiadas las unidades vecinales N° 25 y N° 28, en el llamado 2 de este afio.

Estas postulaciones no impiden, que en caso de no ser beneficiadas, sean incorporadas
en otras vias de financiamiento de las cuales esta SECPLA hace uso permanente como las
postulaciones al Programa de Mejoramiento Urbano (PMU), Conservaciones por circular
33 o también postulaciones al FNDR, dependiendo de las necesidades, ofertas y
demandas de la comunidad

3. Edificacién Piblica

En términos de infraestructura publica, se debe mencionar el rol importante de la
conformacioén del centro civico de la comuna el cual se ha ido consolidando en el
tiempo, actualmente ya se cuenta con la conectividad producida por la linea 3 del metro
de Santiago y la Estacién Conchali, la consolidaciéon del espacio plblico de la plaza
Bicentenario y las iniciativas que responden a los servicios que entrega la Municipalidad,
desde esta perspectiva el Proyecto “Construccién Edificio Consistorial para la
Municipalidad de Conchali" se deberd actualizar debido a que se requiere renovar el
RATE RS para su posterior ejecucién, mas la iniciativa de inversion “Reposicidn con
relocalizacion de la Biblioteca Municipal" postulada al Sistema Nacional de Inversiones,
actualmente en proceso de revision por parte de la SEREMI MIDESO, y sumado a lo
anterior, la iniciativa del estudio de factibilidad para la casa de la cultura de Conchali,
proyectada en la actual casa consistorial, son tres proyectos de infraestructura publica
que buscan potenciar la calidad de espacio civico de este lugar sefalado en el
lineamiento estratégico Comuna, progreso y Conectividad establecido en el PLADECO

actual.

Actualmente se estd elaborando, en una etapa inicial, la formulacién de la construccidn
de la casa para el adulto mayor, el propdsito de esta, es recoger las necesidades
establecidas por el SENAMA y aplicarlas en el territorio en una infraestructura ad hoc a los
requerimientos de la poblacién adulta mayor de nuestra comuna, es reconocida la
tendencia ascendente de proyeccion de vida por sobre los 75 afios, lo que produce
diversas demandas a las cuales debemos responder a través de un buen servicio.
Identificadas algunas de las problemdticas de atencién a las necesidades, como por

POLITICA DE INVERSIONES 2021 | PRESUPUESTC



CONCHALI

RENACEJUNTOATI

ejemplo: el excesivo fiempo de ocio del adulto mayor, debido a la poca oferta de
espacios donde se realicen actividades, provoca un aumento en la dependencia de la
familia, generando un problema de mayor magnitud, por lo tanto se hace necesario la
inversion en un espacio que entregue servicios de manera de disminuir las dificultades
producidas en la comunidad.

Por otro lado, es importante sefialar que durante el Ultimo trimestre del afio 2020, debe
comenzar la ejecucién de obras del proyecto Construccion del Espacio Mujer, edificio de
1319 m2, emplazado en avenida Independencia, esta nueva infraestructura serd la
encargada de aunar fodas las actividades del drea de la mujer de la Municipalidad, la
cual podrd entregar nuevos espacios para el desarrollo de importantes funciones, gue
van en directo beneficio de las mujeres de Conchali.

El Edificio Espacio Mujer se visualiza como el primer recinto dentro de la comuna de
Conchali que contemplard vegetacion en su fachada y cubierta, por lo que se convertira
en un edificio emblemdatico para la comuna. Este se constituird inmediatamente como un
espacio vivo, generando un gran impacto para la comuna en general.

POLITICA DE INVERSIONES 2021 | PRESUPUESTO MUNICIPAL 2021



CONCHAUI

RENACE JUNTOATI

4. Espacios PUblicos

Este es una de las categorias de inversién mas relevantes para el desarrollo comunal,
Conchali se constituye en torno una superficie importante de espacios publicos muchas
veces con usos indeseados generados por el déficit que existe en funcién de la calidad
de dreas verdes, de equipamiento, de alumbrado pUblico, de accesibilidad universal, de

espacios de recreacion, entre ofros.

Para ordenar las inversiones y la disminucién planificada de estas brechas, se han
categorizado los espacios publicos segun la dimensién de intervencién reconociendo a lo
menos: a) Escala Comunal, correspondiente a los grandes parques que tienen una
poblacién objetivo transversal a un nimero relevante de Unidades Vecinales: b) Escala
Intermedia, que considera fundamentalmente a las platabandas y los Bandejones y c)

Escala Barrial, que considera las Plazas y pequefios espacios al interior de los Barrios.

A nivel de la escala comunal, es relevante sefialar que las obras faltantes del proyecto
"Mejoramiento de Recorrido Patrimonial Pedro Fontova, Comuna de Conchali”, estdn
prontas a comenzar su ejecucion, luego de varias oportunidades en las que se ha licitado,
finalmente ya estd contratada la empresa que realizard las obras faltantes, cabe sefalar
que durante este tiempo de pandemia y movilizaciones sociales aumentd la cantidad de
elementos que estaban instalados, la instalacién eléctrica es uno de las dreas afectadas,
generando md&s inseguridad y desconfianza en el barrio, por lo cual se dard mayor
prioridad a la ejecucién de esas partidas., Se proyecta que su finalizacién sea en el primer
frimestre del ano 2021.

También a escala comunal es importante destacar que el proyecto “Mejoramiento
Parque La Arboleda - El Cortijo”, postulado a través del Concurso de Espacios PUblicos del
MINVU, se encuentra en ejecucion, a fravés de un contrato de SERVIU RM, actualmente
segun se ha informado, existe mds de un 70 % de avance por lo que se estima su
finalizacién a fines de este afio 2020, cumpliendo con una de las grandes demandas de la

comunidad del barrio el cortijo.

Para el afio 2021 se seguiran postulando, iniciativas que disminuyan el gran déficit de
dreas verdes de Conchali, al concurso de espacios pUblicos del MINVU, al igual como se
ha estado realizando durante los Ultimos afios; en cartera 2021 continda el proyecto
presentado durante este afo para el mejoramiento del bandejon de calle Gambino entre
Cauguenes y Calle G, de manera de enlazar con el mejoramiento de la platabanda de

calle cauguenes enfre Talca y Gambino pronta a ejecutarse, lo que nos permitiria
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consolidar un drea verde importante para la UV 38.0tro de los proyectos relevantes en
esta categoria es el Parque las Américas que se reevalla considerando todas las medidas
requeridas por la accesibilidad universal, ademds de mejorar el tipo de infraestructura, el
tipo de intervencion en paisajismo y diversos tipos de pavimentos a lo largo del parque. La
intervencién considera paseos peatonales, espacios de dreas verdes, oficina de
administracion, nuevas luminarias led, una zona de quinchos y un juego de agua en una
superficie de 52.000 m2. Durante el afio 2020 se han elaborado todos los antecedentes
técnicos para su recomendacién favorable RS por parte del MIDESO, ademds de la
aprobacién de la DDU de la SEREMI MINVU.

Imagen referencial del parque

Desde la escala intermedia, se dard pricridad al proceso de levantamiento y catastro del
proyecto “Mejoramiento de Principales Bandejones de la Comuna de Conchali, | Etapa”,
proyectando la postulaciéon a etapa de disefio durante el afo 2021, cabe sefialar que
esta es una de las iniciativas que se proyecta en una linea de tiempo que superaria las 10
6 15 etapas, debido a su gran tamano, segin el levantamiento utilizando las graficas
actuales, el proyecto en su totalidad abarca mds de 300.000 M2, por lo que se dividird en
las etapas que sean necesarias priorizando las que se puedan elaborar luego de evaluar

las factibilidades técnicas y legales de los terreno.
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En esta imagen se sefialan las redes que conforman esta trama de bandejones y
platabandas que en su conjunto generan una conexién de espacios publicos en la cual
se pretende tener una accesibilidad continua de manera de generar recorridos desde Ias

avenidas principales hacia el interior de cada barrio.

Algunas de las avenidas consideradas para esta iniciativa son: Jose Maria caro,
Zapadores, Principal, Huechuraba, Diego Silva, Guanaco entre ofras.

Desde un punto de vista de la escala barrial, pero con la visién de postulacion en varias

efapas, se encuentra en etapa de ejecucion el proyecto “Mejoramiento de plazas de
Conchali, etapa I" IDI 30388029-0 que considera la intervencion de 7 plazas interiores de la
comuna, las cuales se insertan en diversos barrios de Conchali, Este elemento es
relevante, pues los procesos de participacién civdadana de alta convocatoria
configuraron los disefios que se les presentaron a los vecinos en las 7 instancias barriales
que se realizaron. Esta iniciativa abarca una superficie total de 12.273 m2, a continuacién
una imagen de una plaza tipo:

La segunda etapa de esta bateria se encuentra en proceso de formulaciéon y
levantamiento, por lo que se proyecta su postulacién al Fondo Nacional de Desarrollo
Regional durante el presente afo y la obtencién del RATE RS del Sistema Nacional de
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Inversiones para la etapa de ejecucién, durante el afio 2021. Se proyecta un valor de

postulacién superior a los 1.300 millones de pesos.
5. Seguridad

En el drea de seguridad, se encuentra terminado de ejecucién el proyecto de
“Adquisicion de Sistema de Televigilancia para la Comuna de Conchali”, que consiste en
la instalacion de 65 cdmaras tipo ptz, 12 cdmaras de reconocimiento facial y 4 pérticos de
reconocimiento de patente vehicular, entre otros elementos de seguridad que permitirén,
sin duda, contar mdés herramientas en la prevencién de actos delictuales. El proyecto, fue
financiado a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional via Circular 33, también
incorporaron en la iniciativa, la adquisicién de equipos para la habilitacién de una sala de
monitoreo, que se emplazard en las instalaciones de la Direccién de Seguridad Publica de
la Municipalidad. Esta sala permitird contar con material audio-visual que sirva como
apoyo a las labores que se ejecutan desde Carabineros y desde la Policia de
Investigaciones. Finalmente, el proyecto en general permitird disminuir la percepcién

ciudadana de inseguridad que existe en la comuna.
6. Educacién

Por otfro lado, durante el Ultimo trimestre del 2020 y el primer trimestre del 2021, se dard
finalizacién a la ejecucién de las obras de la iniciativa "Conservacién Escuela D-139,
Araucarias de Chile, Conchali" IDI 30425724-0, proyecto que contempla reparacion en
banos y muros del recinto, de modo de que pueda estar operativo para un escenario con

clases presenciales durante el primer semestre del ano 2021
7. Salud

Para el afo 2021, se espera avanzar en la postulacién de la Reposicién del Cesfam Dr.
Lucas Sierra en conjunto con los profesionales de la Coresam, de modo de destrabar las
complejidades existentes en relacién con el dominio v propiedad del recinto actual.

8. Energia

En el ambito de energizacién, la Municipalidad ha dispuesto un conjunto relevante de
iniciativas que tiene por objeto el uso de energias mas limpias, la reduccién del consumo
energético, la reduccién de los gases efecto invernadero, todo esto enmarcado en una
disminuciéon de la huella de carbono que estamos emitiendo diariomente como

Municipalidad y como Comuna. En un contexto de cambio climdtico y de calentamiento
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global, entendemos como pricritario que este tema sea transversal a absolutamente

todos los proyectos e iniciativas en general que desde esta institucién se formulen.

En este sentido, la Secretaria de Planificacién estd constantemente buscando las mejores
y mas eficientes tecnologias en materia de alumbrado pUblico, de modo de reducir el
consumo en el tiempo. La incorporacién de luminarias LED en los espacios publicos, con
cada vez mejores indicadores de eficacia, permiten ir proyectando menores consumos,
generando un impacto positivo en términos medioambientales, pero también permiten
proyectar menores costos pecuniarios para la Municipalidad.

Por otro lado, la Municipalidad se encuentra gestionando un proceso de licitacién bajo
modalidad ESCO, que es un modelo de negocio que permite generar inversiones,
pagadas por un tercero, quien se pagard en el tiempo con el ahorro derivado de la
instalacion de tecnologias mas eficientes. En definitiva, esta modalidad nos permitirg
reponer mds de 9.000 puntos de alumbrado publico a través de una licitacion publica:
como el cambio de tecnologia de haluro metal a LED permite ahorros sostenidos en el
tiempo, en materia de consumo energético, cercanos al 50%, es posible redlizar una
inversion de esta dimensién sin significar mayores costos financieros para la Municipalidad
en relacién a los que se devengan hoy en dia. De esta forma, serd posible contar con un
sistema de alumbrado plblico que entregue los niveles de iluminaciéon éptimos, de

acuerdo a lo sehalado en Reglamento de Alumbrado PUblico.

La Estrategia Energética Local, instrumento de planificacién con perspectivas de corto,
mediano y largo plazo, debe ser capaz de poder adaptarse a los cambios en esta
materia, que cada vez son mas dindmicos. Por tanto, deberd incorporar en el futuro
también elementos referidos a electromovilidad, debiendo ponerse en linea con la
"Estrategia Nacional de Electromovilidad”. En este marco, la Municipalidad se encuentra
en licitacion el proyecto “Adquisicion de Flota de Vehiculos Eléctricos Municipales,
Comuna de Conchal”, el que consiste en la compra de 15 vehiculos eléctricos y sus
respectivos cargadores, vehiculos que vendrdn a reemplazar a los actuales, que operan
en base a bencina. Se estima, de acuerdo a la evaluacién de rentabilidad social de la
iniciafiva, que los consumos energéticos podrian disminuir un 80%, generando un ahorro

cercano alos 70 millones de pesos anuales.

Cabe agregar la ejecucion del proyecto Asistencia Técnica para proyectos de
recuperacion de espacios publicos con eficiencia energética, del PMB SUBDERE, que
contempla la elaboracién de 13 proyectos de intervencién de espacio publico con
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instalacién de iluminacién LED, mediante la postulacion al SNI, el proyecto involucra la
contratacion de 4 profesionales: formulador proyectista, ingeniero eléctrico, profesional

constructivo y dibujante técnico.
9. Medio Ambiente

Intrinsecamente relacionado con el dmbito de energizacién, también la variable
medioambiental cruza de forma transversal a todas las iniciativas que se formulan desde
esta Secretaria de Planificacién, tanto a nivel de espacios publicos, como en las
tecnologias utilizadas, como también en los materiales constructivos que se plantean para

el disefio de nuevas edificaciones en la comuna.

Durante este ano se comenzd con la ejecucién de la asistencia técnica "Modelos de
Gestidn y Alternativas de Mejora para el Tratamiento de Residuos Sdlidos de Conchali”, a
través del cual se esperan fundamentalmente tres productos:

a) Proyecto de "Construccién de Puntos Limpios para la Comuna de Conchali": El
equipo confratado a través de la asistencia técnica deberd formular y obtener la
aprobacién técnica de una iniciativa que permita instalar diversos puntos de
reciclaje en la comuna, debiendo presentar una propuesta novedosa en materia
de disefio, estética y operacion.

b) Programa de Inversién en Sensibilizacion Ciudadana y a Funcionarios Municipales:
El equipo deberd presentar al sistema nacional de inversiones un programa de
inversion que logre dejar instaladas las capacidades y competencias en materia
del reciclaje, reutilizacién y reduccién. Con todo, el equipo deberd obtener la
aprobacién técnica del sistema nacional de inversiones de la propuesta de
intervencion ciudadana.

c) Proyecto "Construccidon planta de pre tratamiento de residuos solidos
domiciliarios”, que involucra la construccién de este establecimiento de acopio v
procesamiento de residuos de su mayoria residenciales y de consumo humano.
Con ello, un pre fratamiento y posterior valorizacién se podrd obtener un producto
gue serd enfregado a la comunidad y permitird concientizar a la poblacién,
fomentando el reciclaje, apoyando la recoleccion diferenciada y dando un valor
agregado al residuo recolectado y almacenado en el punto limpio.

En otra drea no menos importante, es la prevencion medioambiental y el cuidado de los
animales de compania en la comuna, por lo cual se busca completar la ejecucion de

fondos asignados y/o transferidos desde las instituciones centrales como en el caso de
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SUBDERE con el "Plan esterilizacion responsabilidad compartida 2018 comuna de
Conchal" a terminar de ejecutar en el verano de 2021, con 2.400 intervenciones en perros
y gatos. Como también con “Control Prevencién y reubicacién de caninos callejeros en la
Regidn Metropolitana” con 2.000 intervenciones a realizar hasta abril de 2021.

10. Multisectorial

Se dard continvidad como cartera de proyectos 2021 a las instancias de coordinacién
con el Cuerpo de Bomberos de Conchali y con la Junta Nacional de Bomberos, de modo
de avanzar en la formulacién de la iniciativa "Reposicién del Cuartel General del Cuerpo
de Bomberos Conchali - Huechuraba”. Actualmente, se estdn subsanando las
observaciones emitidas por el Gobierno Regional Metropolitano.

Por ofro lado se presentard al Programa Mejoramiento de Barrios (PMB) de la SUBDERE una
asistencia técnica para el levantamiento topogréfico de diversos sectores de la comuna,
lo cual nos permite obtener mayores antecedentes e insumos de los terrenos que se
proyectan disefar y construir en las categorias de inversion de infraestructura vial
(veredas, pasajes y calles) y de espacios publicos corespondientes a dreas verdes de la
comuna, especificamente en la elaboracién de antecedentes técnicos para los

principales bandejones de la comuna.
11. Planificacién Territorial

Uno de los roles de los municipios, en materia de organizacién politica, administrativa y
territorial, es la confeccién del Plan Regulador Comunal, y por ofro lado, la elaboracién,
aprobacion y modificacion del Plan de Desarrollo Comunal, dos instrumentos claves en la
vision de futuro de nuestro territorio. Para que esta se haga efectiva, es necesario realizar
el andlisis de tendencias histéricas, considerar los intereses de la mayor cantidad de
actores relevantes, con el fin de tener una imagen de comuna integrada, ademas
articular las potencialidades de la comuna desde todas sus dimensiones (sociales,
econdmicas, culturales, etc) de manera de hacerlas coherentes con los objetivos
planteados, baje esta mirada se desarollan la elaboracién del Plan Comunal de
Desarrollo (PLADECO). el Plan Regulador Comunal (PRC) y también el Plan Comunal de

Inversion en Movilidad y Espacio Piblico, instrumento que se realiza en funcién del PRC.

1. Respecto a la elaboracién del Plan de Desarrollo Comunal, este se encuentra en su
etapa inicial que se proyecta tenga una duracién de 5 a é meses; para lograr un
acercamiento a la comunidad municipal, se han generado reuniones con diversos

participantes de la mayoria de las direcciones, la cual nos ha permitido sensibilizar el
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proceso venidero relacionado a las entrevistas por direccidn las cuales tienen el fin
de acoger todas las miradas para realizar un diagndstico consolidado para generar
las bases que sostienen este documento. Paralelamente se estdn planificando las
futuras reuniones con los demas actores de la comunidad, de manera de integrar
todos los actores de la sociedad civil para cumplir con los objetivos y lograr ser una

guia para la accién con un proyecto de comuna.

2 Respecto del Plan Regulador Comunal: la Secretaria Comunal de Planificacién ha
iniciado con fecha noviembre de 2019, el estudio denominado “Modificacién al
Plan Regulador Comunal de Conchali" licitacién ID 2581-14-L@19, con el fin de
ajustar el instrumento al incremento de la demanda inmobiliaria generado por los
cambios en la accesibilidad de la comuna (Linea 3 del Metro de Santiago vy el
Corredor de Transporte Publico de Av. Independencia). asi como también a los
cambios legales y reglamentarios que ha sufrido la normativa urbana en el Ultimo
tiempo (Ley N° 21.078, sobre transparencia del mercado del suelo e impuesto al
aumento de valor por ampliacion del limite urbano; Decreto Supremo N° 56, que
establece la categoria de proyectos de viviendas integradas y regular el
otorgamiento de beneficios de normas urbanisticas a dichos proyectos; entre otras),

y los errores y omisiones que se han enconfrado en su aplicacion.

3. Respecto del plan de inversiones en infraestructura de movilidad y espacio puUblico:
la Secretaria Comunal de Planificacién estd confeccionando los antecedentes para
postular como Estudio Bdsico, modalidad Circular N° 33, el proyecto del plan de
inversiones en infraestructura de movilidad vy espacio puUblico a que se refiere el
arficulo 176 de la Ley General de Urbanismo y Construcciones, de acuerdo a lo
informado mediante la Circular del GORE Metropolitano N° 17, de fecha 20 de junio
de 2018, cuya confeccién y aprobacién (del plan de inversiones), se pretende que
sea posterior a la aprobacién de la “Modificacién del Plan Regulador Comunal de
Conchali", a fin de cumplir coherentemente con lo dispuesto en el articulo 174 de la
Ley General de Urbanismo y Construcciones, que establece que el plan serd una
“cartera de proyectos, obras y medidas incluidas en los instrumentos de
planificacién teritorial existentes o asociados a estos”, y con lo dispuesto en el
articulo 178 de la misma ley, que establece que ‘“deberdn actualizarse
periddicamente en un plazo no mayor a diez anos, y cada vez que se apruebe un

nuevo instrumento de planificacion comunal”.
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La Iamina siguiente describe el tipo de proyecto que se puede considerar la cartera
priorizada del Plan Comunal de Inversién en Movilidad y Espacio Publico.

3.- LOS APORTES AL ESPACIO PUBLICO: EL PLAN DE INVERSIONES

‘CARTERA PRIORIZADA DE PROYECTOS, OBRAS. Y MEDIDAS INCLUIDAS EN EL PR

ALGUNAS CONDICIONES:
* , .
- ACTUALIZAGION PERIODICA MAXIMO 10 ANOS. Y GADAMPRG
- APROBACIGN CON AGUERDO DEL CONCEJO MUNIGIPAL
- LOS PRIVADOS PODRAN PROPONER NUEVAS DBRAS NO
CONTEMPLADAS EN EL PLAN

— @ ¢QUE TIPO DE PROYECTOS, OBRAS O MEDIDAS?

- AREAS VERDES
* - ACERAS Y CIRCULACIONES PEATONALES
- PASOS PARA PEATONES
A - CALZADAS
- CicLovias
A @ - LUMINARIAS Y ALUMBRADO PUBLICO
* . SOTERRAMIENTO DE REDES
4 - PARADEROS DE BUSES
. SENALETICA
- AREAS DE JUEGOS INFANTILES e
- BANOS PUBLICOS Ig!
* - MOBILIARIO URBANO TALES COMO BANGCOS O ESCAROS |
BASUREROS O CONTENEDORES DE BASURA,
g - ESTACIONAMIENTOS DE BICICLETAS
& - KIOSCOS
@ PROYECTOS - PERGOLAS
- ENTRE OTROS

% OBRAS

A MEDIDAS

= Uno de los elementos a considerar para el buen funcionamiento y la implementacion de
los instrumentos de planificacién es la herramienta SITCOM (Sistema de Informacién
Territorial Georreferencial de la Comuna) que adquiere el cardcter de relevancia, porque
se constituye como la base cartogrdfica para georreferenciar sobre un levantamiento
actual y de Ultima tecnologia que entrega el estudio a fravés de un levantamiento
aerofotogramétrico. Toda esta informacién comunal y municipal es importante, tanto

para la consulta interna como externa, asi como también para la toma de decisiones.
12. DECRETO SUPREMO 27, PROGRAMA HOGAR MEJOR

El DS. N° 27, DE 2016, es el Decreto que aprueba el reglamento del Programa de
Mejoramientos y Vivienda del Ministerio de Vivienda y urbanismo, es conocido por su
nombre de fantasia Hogar Mejor, y se constituye como un mejoramiento del DS 255,
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incorporando en el Capitulo 1, proyectos para el equipamiento comunitario, destinados a
financiar iniciativas comespondientes a los siguientes items

e Construccion y mejoramientos de edificaciones comunitarias como sedes
vecinales, deportivas, multicanchas, camarines, salas de uso multiple, etc.

¢ Construccion y mejoramiento de dreas verdes, tales como plazas, plazoletas y
ofros de similar naturaleza

e Accesibilidad Universal para el eguipamiento comunitario, en este sentido se
incorporan proyectos tales como: rampas, rutas accesibles, rebajes de solera, etc,
de manera de lograr la igualdad de oportunidades e inclusién social de los grupos
de personas en situaciéon de discapacidad.

* Mejoramiento de mobiliario urbano, este item corresponde a iniciativas que se
complementen con algunos espacios publicos consolidados a fin de aportar ion
escanos, juegos infanfiles, luminarias o algdn otro elemento de similar naturaleza.

El rol de la municipalidad en esta categoria es ser el actor vinculante con las Entidades
Patrocinantes y la comunidad beneficiaria, por otro lado, se realiza el compromiso de
mantencion de las obras generadas y se redliza el aporte del 10% del valor total de las
obras. Esta via de financiamiento ha permitido llegar a comunidades que tenian
demandas de equipamiento comunitario con algun tiempo importante de espera debido

a las priorizaciones dindmicas de todos los anos.

Este programa comienza su piloto a fines del afio 2019, siendo esta comuna, una de las
priorizadas en la regién, en esa oportunidad obtuvimos una aprobacién de 4 proyectos
entre los cuales se destaca la sede vecinal de la UV 31, por un monto de mds de 200
millones de pesos y tres areas verdes en diversas unidades vecinales., el monto total
beneficiario en ese llamado fue de mds de 500 millones de pesos, donde la el aporte
municipal fue de $50.193.000.-
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Este ano se han seguido postulando iniciafivas, a la fecha actual se han aprobado 5
proyectos mads a través de esta via de financiamiento, la construcciéon de la Sede Vecinal
UV 8, el Mejoramiento de Plaza Campanario y Plaza Chile, ademds dos multicanchas, una
para la UV 25 y ofra para la UV 28.

Actualmente se encuentran en proceso de revisidn, aprobacion y postulaciéon varias
iniciativas de inversién, esperamos contfinuar este modelo y seguir aporfando a los

subsidios del programa durante los préximos anos.
13. PROGRAMA RECUPERACION DE BARRIOS, ENEAS GONEL 2

El programa Recuperacién de Barrios es uno de los programas que incorpora un sistema
de participacién en la decisidn y programacion del desarrollo durante todo el proceso de
implementacién, esta caracteristica permite un frabajo colaborativo que reconoce los
diversos actores que se identifican en una planificacién social y territorial, son estos los
procesos que enriquecen la vida de barrio y dan valores que solamente los vecinos vy
vecinas habitantes de los barrios conocen, su identidad e historia se hace presente en la
diversidad de la poblacién que se espera que parficipe de estos procesos y con un
equipo de barrio se implementa y desarrolla un frabgjo mancomunado con la
Municipalidad vy la seremi MINVU para validar cada uno de los pasos a fin de determinar
un plan maestro en el barrio. Este plan maestro considera un plan de gestion de obras, el
cual tiene como objetivo priorizar las obras de infraestructura mas relevantes al interior del
territorio, y también un plan de gestidon social que pretende incorporar talleres relevantes

para consolidad liderazgos y plantear ofras necesidades que no necesariamente sean
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planteadas o expuestas de manera directa sino que se analizan y determinan en estos

espacios.

Este barrio se encuentra en Fase 2 de implementacion que corresponde a la ejecucién
del contrato de barrio. Actualmente se encuentran priorizados tres iniciativas de inversion
que responden al diagndstico solicitado en el proceso de la fase 1, estos proyectos son los
siguientes:

Habilitacion y mejoramiento de entorno de centro barrial, que responde a la necesidad
de consolidar un lugar de encuentro en el poligono central del barrio, este proyecto tiene
un valor de $ 248.937.000.-

Mejoramiento de espacio publico Guanaco, que corresponde a una intervencién de
paisajismo, construccién de dreas infantiles, de deportes y mejoramiento de iluminacién
del Bandején de Guanaco, entre Madrid y Av. Zapadores, ademds de luminarias y
mobiliario urbano entre el pasaje Madrid y calle Diego Silva, esta propuesta considera un
monto de $ 112.921.000.-

Constfruccién de luminarias y reparacién de circulaciones peatonales; que considera la
Instalacion de luminarias peatonales en las calles Diego Silva, General Gambino, Nicanor
Molinare, Armando Carrera, Olga Donoso, Pedro Hugo Lopez, Pedro Romero, Pedro
Prado, Deslinda Araya, Javier Solis y Pedro Infante. Reparacion de las veredas mds
deterioradas en Eneas Gonel Il, por un monto estfimado de $ 87.180.000.-

Por otfro lado mencionar que la obra de confianza ha tenido una atraso en el inicio de
obras, debido a la pandemia mundial que todavia se encuentra activa, este proyecto
considera la instalacion de luminarias peatonales en las principales vias al interior del
barrio, establecidas en conjunto con la junta de vecinos, esta obra estd en proceso de
licitacion por parte de SERVIU RM, por un monto estimado de $ 40.843.016.-

Finalmente el total de las obras para ejecucidn en el barrio es $ 509.881.016.-

14. PROGRAMA RECUPERACION DE BARRIOS, REMODELACION PANAMERICANA NORTE,
uv 4

La implementacién de este programa se encuentra en proceso de contfratacién de los
profesionales que integraran el equipo de barrio para dar inicio a la Fase 1,
correspondiente a la elaboracion del contrato en Noviembre del afio 2020, periodo en el

que se readliza el diagnostico participativo, de manera de lograr visualizar las
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problemdticas desde las perspectivas sociales y de infraestructura con el objetive de

determinar y priorizar las necesidades mds relevantes de la comunidad vy su tenitorio.

En este barrio se determina que la obra de confianza sea la arborizacién en los lugares
qgue se identifiqguen en conjunto con los actores que integran este proceso, para ello se
designa una contraparte de la Direccién de Aseo y Omato, ademds de la contraparte
técnica municipal, la CONAF vy los profesionales de la SEREMI MINVU. Los montos
asociados o esta obra estardn a cargo de la SEREMI MINVU y se utilizaran para

incrementar el monto del plan de gestién de obras en beneficio del barrio.
Politica de inversién vinculada con la Estrategia de Desarrollo Regional

Como ya se sefiald anteriormente, y para dar continvidad a la planificacién estratégica
relacionada con los instrumentos de planificacién, la politica de inversiones entrega
insumos que permiten proyectar el fin de las brechas en el largo plazo, en este sentido, es
relevante poder aprovechar las posibilidades de financiamiento que surgen desde las
diversas enfidades mandantes (Gore RM, Subdere, Minvu, Minenergia, entre otros). Por

tanto, es necesario enmarcar el quehacer de esta Secretaria tanto en las actividades que
nos hemos planteado en nuestro Plan de Desarrollo Comunal, con las miradas a futuro
focalizadas en el mejoramiento y la infegracién de la comuna con un entorno y calidad
de vida que genere el bienestar de toda la comunidad de Conchali, y vinculando las
iniciativas de inversion que se desarrollan desde la Municipalidad con la Estrategia de
Desarrollo Regional, que es el instrumento de planificacién que orienta los focos

presupuestarios en términos territoriales:

Lineas de Accion Plan de Desarrolio Comunal 2016-2020

1. COMUNA, PROGRESO Y CONECTIVIDAD = FARIUARAC IO, QFOREINIDADES |

INCLUSION
1.1. Plan Regulador 3.1. Politica Comunal de Salud
1.2. Centro Civico de Conchali 3.2. Deporte y Recreacion
1.2.1. Nuevo Edificio Consistorial 3.3. Cultura y Patrimonio
1.2.2. Biblioteca Municipal 3.4. Atenciéon Ciudadana

3.5.- Actividades Econdmicas y
Emprendimiento

3.5.1. Capacitacién y Apoyo al
Emprendimiento

3.5.2. Desarrollo de Actividades de

1.2.3. Rutas Patrimoniales

1.3. Espacio Publico vy Bienestar

1.3.1. Veredas Comercio Tradicional en el Espacio
Publico
1.3.2. Calzadas 3.6. Vivienda y Cdlidad de Vida -
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Condominio de Vivienda Social

1.3.3. Ciclovias 3.7. Participacion

1.3.4. Areas Verdes 3.7.1. Gestién Ambiental Local

1.3.5. Arbolado Urbano 3.7.2. Menores y Calidad de Vida

1.4, Aguas Liuvia 3.7..3. Adulto Mayor y Envejecimiento
Activo

1.5. Transporte PUblico 3.7:.4. Mujer, Igualdad y Perspectiva de
Geénero

1.6. Alumbrado PUblico 3.7.5. Gestion y Participaciéon Banial

1.7. Mds y Mejores Servicios de Salud - - 5oz
3.8. Inclusion e Integracién

Mejoramiento de Infraestructura de Salud
2. ACCESO A SERVICIOS MUNICIPALES 39 Ed "z
OPORTUNOS Y DE CALIDAD i

2.1. Programa de Calidad Municipal 3.10. Prevencién del Consumo de Alcohol
y Drogas

2.2. Mejoramiento de Procesos Internos

2.3. Satisfaccién de Usuarios (as)

2.4. Actudlizacién de Ordenanzas Municipales

2.5. Recursos Humanos: Habilidades, Clima
Laboral, y Objetivos Institucionales
Fuente: Pladeco Conchali 2016-2020

Lineamientos Estrategia de Desarrollo Regional 2012-2021

1.1 Coordinar una mejora de la conectividad intra e interregional.
1.2 Diversificar los modos de transporte en las zongs rurales de la RMS.
1.3 Promover la consolidacién de polos de desarrollo regional y metropolitano.

1.4 Aportar en la generacién de un hdbitat residencial integrado a la ciudad.

1.5 Instaurar espacios y dindmicas de encuentro, convivencia e integracién regional.
1.6 Promover el diglogo intercultural y la promocién de los valores, tradiciones, lengua y
cultura de los pueblos originarios radicados en la regién.

1.7 Promover una cultura de la tolerancia y respeto a la nueva inmigracién
infernacional.

1.8 Fortalecer adecuaciones en el drea educacional y en la oferta cultural de la regién,
orientadas a la tolerancia a la diversidad sexual, etaria, de género, de discapacidad,
étnica y religiosa.

1.9 Incentivar la recuperacion y valorizacion de identidades territoriales (regional,
agropolitanos, locales, barriales, poblacionales, franslocales y otras) al interior de la

region.

1.10 Fortalecer las capacidades de la regidn para asumir un rol de liderazgo en el cono
sur, en temas de marketing urbano y de marca region (espectdculos internacionales,
centros de convenciones, informacion turistica internacional vy otros).

2.1 Contribuir ol mejoramiento de las condiciones fisicas y cualitativas de la educacion
en la region.

2.2 Equilibrar la existencia de dreas verdes y espacios recreativos en las comunas de la

POLITICA DE INVERSIONES 2021 | PRESUPLESTO MUNICIP A



CONCHALUI

RENACE JUNTOATI

region.

2.3 Mejorar las condiciones de vida para el desarrollo integral de las localidades aisladas
de la region.

2.4 Aportar en la disminucién de los niveles de
3. SANTIAGO - REGION SEGURA
3.1 Reducir la tasa de victimizacién que se observa en la region.

3.2 Promover una cultura regional gue valorice el trabajo decente.

3.3 Mejorar el acceso y calidad a los servicios de salud en las comunas mds vulnerables.
3.4 Aseguror un equilibrio en la locdlizacién de infraestructura peligrosa y/o molesta en la
region.

3.5g Promover un uso responsable y seguro del territorio, en relacién a riesgos potenciales
por amenazas naturales y antrépicas en la regién.

4. SANTIAGO - REGION LIMPIA Y SUSTENTABLE

4.1 Promover el uso sustentable y estratégico del agua.

4.2 Proteger la disponibilidad de suelo agricola con factibilidad de explotacién.

4.3 Liderar el desarrollo de un sistema regional de dreas verdes.

4.4 Promover un sistema regional de reciclaje y tratamiento de residuos sdlidos.

4.5 Aportar en la disminucion de la contaminacién atmosférica en la regidn.

4.6 Incentivar el uso de energias limpias.

4.7 Promover la desconcentracién demogrdfica del drea metropolitana.

4.8 Promover un sistema regional de adaptacién a los efectos del cambio climdtico en
la region.

5. SANTIAGO - REGION INNOVADORA Y COMPETITIVA

5.1 Fortalecer la competitividad y asociatividad de las empresas de menor tamafio en la
region.

5.2 Promover un ambiente colaborativo, estableciendo redes e incorporando
actividades transversales que promuevan la competitividad.

5.3 Impulsar una cultura innovadora, emprendedora vy sustentable.

5.4 Promover una economia regional con vocacién internacional.
3.5 Reforzar la institucionalidad regional para articular la innovacion regional y la

pobreza e indigencia en la region.

6.1 Proponer un redisefio institucional que permita materializar los desafios establecidos
en los lineamientos estratégicos regionales.
6.2 Disenar y ejecutar planes integrados de desarrollo que articulen las demandas
territoriales con la oferta publica, que incluyan participacién ciudadana activa y
6.3 Redlizar acciones de cooperacién interregional para el desarrollo territorial.
6.4 Liderar la coordinacién de la informacién territorial regional.
6.5 Desarrollar y actudlizar los instrumentos de planificacion estratégica y teritorial en el
marco de la transferencia de competencias desde el nivel central.
6.6 Adquirir nuevas capacidades de gestion regional, mediante la creacién de una
Corporacién de Desarrollo Regional u otra entidad publico-privada.

Fuente: EDR Regidn Metropolitana 2012-2021
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Se presentard la cartera de inversiones para el afio 2021, considerando las iniciativas de
arrastre del ano 2020. En el listado se ha incorporado la relacion de cada iniciativa con
cada linea del Pladeco y de la Estrategia de Desarrollo Regional. Asimismo, se ha
incorporado un cuadro que identifica las inversiones segun su estado con graficos que
complementan la informacién visualizando las tendencias y los montos de inversién
generados durante el afio 2020 vy los proyectados para el afio 2021 con el objetivo de dar
cuenta de los avances en términos de infraestructura.

A continuacién, se anexa los graficos elaborados en funcién de la categoria de inversién
gue informa los montos asociados segun su estado en el ciclo de vida de un proyecto
(Finalizado, Ejecucién, Admisible, En licitacién, arrastre 2° semestre y cartera 2021) vy el
listado de proyectos.
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